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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития муниципального общеобразовательного  автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №10 г.Новотроицка Оренбургской области» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с  сентября 2020 года до 2024 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

  Программа подготовлена рабочей группой школы. 

  В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

 Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

Которая призвана в конечном счете обеспечить достижение целей, поставленных в государственной программе Российской Федерации «Развитие Образования» на 2018 -2025 годы:

цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

цель 2 - доступность образования

цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций,

1. Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №10 г.Новотроицка Оренбургской области» (2020 – 2024 гг.) 

«Обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности, соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства, требованиям федеральных государственных образовательных стандартов»


	Тип программы
	Целевая

	Основания для разработки Программы развития ОО
	- Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273 –ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г.

№ 124 – ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

- приказ Минобрнауки России от 30 августа 2013 г. № 1015 «Об утверждении порядка организации осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»; 

- приказ Минтруда России от 18 октября 2013 г. № 544н «Об 

утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования, воспитатель, учитель)»;

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 6 октября 2009 г. № 373);

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Минобр-науки России от 17 декабря 2010 г. № 1897) Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897);

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413);

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г № 28 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

· Постановление Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»

-реализация Концепции дополнительного образования детей в Российской Федерации (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726 – р);

-Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024годы;



	Разработчики программы.
	Муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №10 г.Новотроицка Оренбургской области»

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»

	Цель программы
	Цель программы:
- эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворения образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.

- обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования (качество образования рассматривается как категория, непосредственно предопределяемая качеством работы учителя);

- разработка инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО 


	Тема программы
	Создание единого общеобразовательного пространства как условие получения доступного и качественного образования

	Задачи программы
	1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектной системы оценки качества образования. 

2. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования. 

3. Развитие исследовательских и коммуникативных компетентностей и творческих способностей учащихся школы 

4. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы. 

5. Отработка различных моделей индивидуального образования талантливых учащихся. 

6. Расширение использования педагогами современных образовательных технологий в системе общего и дополнительного образования. 

7. Оптимизация системы работы с учащимися, находящимися на индивидуальном обучении на дому по медицинским показаниям.

8. Развитие форм и практик государственно-общественного управления школой. 

9. Создание условий для развития и реализации интереса учащихся к саморазвитию и самообразованию на основе рефлексии деятельности и личностного самопознания, к самоорганизации своей жизнедеятельности. 

10. Построение учебной и воспитательной деятельности с учетом индивидуальных, возрастных, психологических и физиологических особенностей учащихся с ориентацией на результаты образования. 

11. Воспитание личности, отвечающей требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения демократического гражданского общества. 

 12. Гражданское и патриотическое воспитание учащихся. 

13. Освоение учащимися российских традиционных ценностей, нравственных норм и правил поведения; приобщение к культурному наследию России, духовно-нравственным ценностям российского народа. 

14. Трудовое, экологическое, физическое воспитание, формирование культуры здорового образа жизни учащихся. 

15. Развитие познавательных интересов учащихся, ценностного отношения к образованию, опыта учебно-познавательной деятельности. 

16. Создание социальной среды развития учащихся в системе образования; 

17. Обеспечение системного сотрудничества с семьями учащихся,
 формирование активной позиции родителей как участников образовательного процесса; 

18. Обеспечение высокой рейтинговой оценки профессиональной деятельности МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» в системе образования Оренбургской области в ходе участия в различных профессиональных конкурсах регионального и федерального уровней.

	Сроки реализации Программы
	Программные мероприятия охватывают 2020-2024 годы.

	Этапы реализации программы
	В период реализации программы предусматривается использование имеющихся в школе управленческих структур и механизмов. Внедрение в практику работы школы новых педагогических и управленческих практик и моделей. 
Реализация программы рассчитана на период с 01 сентября 2020 года по 01 сентября 2024 года. 

Первый этап выполнения Программы направлен на определение дальнейших путей развития школы в условиях реализации Приоритетного национального проекта «Образование», Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», 
Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2020-2024 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Основной этап направлен на осуществление перехода образовательной организации в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды (2020 - 2024 год). 

Развитие в школе системы образования, успешно реализующей Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и отвечающей современным требованиям ФГОС. 

Реализация мероприятий плана действий Программы, образовательных и воспитательных проектов. 

Развитие методической базы образовательной организации: 
-основные «точки роста» - в вариативности и содержании образования, применении инновационных технологий развивающего личностно ориентированного образования; информационно-коммуникационных технологий; системно-деятельного подхода; интенсивное развитие школы по вопросам проектирования современного общего образования; развитие и реализация социально значимых проектов. 

Анализ доступных результатов и определение перспектив дополнительного образования. 

Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

 Обобщающий этап предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы (2023-декабрь 2024 годы). 
Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

Качественное предоставление образовательных услуг: 

- публикации в педагогических изданиях, в сетевых сообществах Интернет; 
- высокий образовательный рейтинг школы 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Повышение качества образования и воспитания на всех уровнях общего образования. 

2. Успешное прохождение выпускниками государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ. 

3. Повышение объективности оценки (самооценки) результатов и условий образовательной деятельности школы. 
4. Успешное выполнение ВПР. 

5. Создание школьной образовательной среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных детей и успешного обучения школьников с ограниченными 

возможностями здоровья; 

6. Создание современной школьной инфраструктуры; 
7. Обеспечение условий для самообразования учеников. 
8. Создание на базе школы системы дополнительного образования. 

9. Совершенствование организации качественной работы по укреплению и сохранению здоровья школьников, профилактике и предупреждению 

заболеваемости, вредных привычек, внимательному и осознанному 
отношению к собственному здоровью и здоровью окружающих 

10. Повышение степени открытости образовательной организации путем использования сайта школы, публикации локальных актов, ежегодного 

публичного доклада, самообследования, самоанализа и т.д. 
11. Развитие информационной среды образовательной организации. 

12. Укрепление системы государственно-общественного управления образовательной организацией. 
13. Укрепление положительного имиджа школы. 
14. Обеспечение условий обучения и воспитания школьников, соответствующих современным требованиям охраны труда, пожарной и электробезопасности.. 

15. Системное сотрудничество с семьями учащихся. 

16. Развитие учительского потенциала; 

17. Внедрение профессионального стандарта педагога в школе.

	Целевые индикаторы 

эффективности реализации программы
	Качество образовательной программы школы и ее соответствие требованиям ФГОС нового поколения. 

- создание необходимых условий для успешного введения ФГОС общего образования второго поколения, системы независимой оценки образовательных результатов, мониторинга успешности выпускников; 

- обеспечение 100% обучающихся доступным качественным образованием в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

- увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода (до 100%); 

- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями школы (до 90%).
Развитие инновационного потенциала школы. 

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий; 

- увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы (до 30%). 

- участие школы и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.

Качество информационно-образовательной среды школы 

- создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов; 

- широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности; 

- удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды школы.

Эффективность программы воспитания и социализации 

школьников. 

- расширение образовательного пространства для совершенствования системы дополнительного образования, внеурочной учебной и внеклассной деятельности обучающихся; 

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и доведение количества занятых учащихся до 70%; 

- доля обучающихся, имеющих возможность получать (по выбору) доступные качественные услуги дополнительного образования, от общей численности школьников – не менее 50%.

Реализация образовательных программ 

- Начальная школа: доля обучающихся, получающих дополнительные образовательные услуги, в т.ч. во внеурочной деятельности – 90-95%; 

- Основная школа: доля обучающихся 8-9 классов, реализующих образовательные программы основного общего образования и получающих предпрофильную подготовку – 100%; 

- Старшая школа: доля обучающихся, реализующих образовательные программы среднего общего образования – 100%.

Качество подготовки выпускников 

- положительные результаты итоговой аттестации на всех уровнях образования по учреждению в целом – не менее 98%; 

- доля обучающихся на «4» и «5»: начальная школа – 65%; основная школа – 40%; старшая школа – 60% 

- доля обучающихся 4-х классов, прошедших независимую аттестацию – не менее 98%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по русскому языку – не менее 100%; 

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по математике – не менее 100%; 

- доля выпускников 11-х классов, получивших положительную оценку на ЕГЭ по русскому языку – не менее 100%; 

- доля выпускников 11-х классов, получивших положительную оценку на ЕГЭ по математике – не менее 100%. 

- результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам по выбору (средний балл, % подтверждения школьной отметки, сравнение с результа-тами по муниципалитету, области) – не ниже; 

- доля выпускников 11-х классов, поступивших в профессиональные учреждения –не менее 90%.

	
	Развитие кадрового потенциала 

- укомплектованность штатов – 100%; 

- доля педагогических работников, имеющих высшее образование – не менее 95%; 

- уровень квалификации педагогических работников – не менее 100% от общего числа соответствуют занимаемой должности, с первой и высшей квалификационными категориями; 

- доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по профилю осуществляемой ими образовательной деятельности – 100%; 

- доля учителей, эффективно использующих современные образовательные технологии, в т.ч. ИКТ в профессиональной деятельности, от общего числа учителей – не менее 100%; 

- доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности – 80%; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, доведение их числа до 10% от общего числа педагогического коллектива, использование эффективного контракта.
Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми 

разного уровня возможностей и способностей 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях до 10%; 

- доля обучающихся, занимающих призовые места на предметных олимпиадах и конкурсах муниципального, областного и всероссийского уровня – 0,6%; 

- доля обучающихся, занятых творческой и исследовательской деятельностью – не менее 60%; 

- доля обучающихся, участвующих в самоуправлении – 60%. 

Информатизация образования 

- обеспеченность обучающихся учебной литературой – 100%; 

- количество обучающихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе – 3 человека; 

- наличие в учебных кабинетах видеотек, медиатек (в библиотеке), компьютерных программ по предметам; 

- возможнсть пользования сетью Интернет обучающимися, педагогическими работниками; 

- наличие сайта школы; 

- наличие информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения.
Развитие здоровьесберегающей среды 

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного учащегося; 

- уменьшение случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 

- доля школьников, обучение которых организовано в соответствии с возрастными особенностями (включая образовательные программы, школьную инфраструктуру и дизайн, мебель, учебное оборудование, кадровое обучение), от общей численности школьников – 100%; 

- доля обучающихся, охваченных мониторингом физического и психического здоровья – 100%; 

- доля обучающихся, обеспеченных горячим питанием – 100%; 

- доля обучающихся, занимающихся физической культурой и спортом во внеурочное время – не менее 70%; 

Развитие материально-технической базы школы 

- обеспеченность учебных кабинетов мебелью – 100%; 

- наличие компьютерных кабинетов – не менее одного; 

- наличие лингафонного кабинета; 

- наличие специализированных учебных кабинетов; 

- обеспеченность компьютерами и оргтехникой (принтеры, ксероксы, мультимедийные установки) учебных кабинетов; 

- количество компьютеров, используемых в учебной деятельности – до 10; 

- количество компьютеров, используемых в управленческой деятельности - 7; 

- наличие видеонаблюдения.

Обеспечение нового уровня функционирования ОУ 

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к предыдущему году (до 90%); 

- эффективное использование бюджетных средств в условиях муниципаль-ного задания. 

	Принципы, которые 
позволят осуществить 

реализацию Программы:
	- активизации деятельности участников образовательного процесса по решению целей и задач, обозначенных государством на современном этапе развития; 
-программно-целевых подходов, предполагающих единство системы планирования и своевременного внесения корректив в планы работы школы; 
-преемственности данной Программы развития с Программой развития школы, планами работы, реализованными в предыдущие годы; 

 -информационной компетентности участников образовательного процесса о реализации Программы; 

 -включения в решение задач Программы развития всех участников образовательного процесса. 

	Сайт школы в Интернете
	http://www.moysosh10n.narod.ru/ 
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Программы развития (2020-2025 г.г.) 

 Отчеты классных руководителей, руководителей школьных методических объединений – один раз в четверть. 
 Доклад директора образовательной организации на Педагогическом совете (один раз в год). 
Публичный доклад школы (ежегодно). 
Постоянный контроль выполнения программы осуществляет Совет ОО, директор школы. 

Родительская общественность знакомится с реализацией Программы через сайт школы, ежегодный Публичный доклад директора о деятельности школы.


2. Введение

 Программа развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» на 2020 - 2024 год (далее Программа) разработана в соответствии с Поручениями Президента Российской Федерации от 02 мая 2012 года № Пр-1140 и является логическим продолжением предыдущей пятилетней программы развития школы на 2015 – 2020 гг. 

 Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. 
 Программа как проект перспективного развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» призвана обеспечить: 
- условия для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования; 

- разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС ДО, НОО, ООО, СОО.
- выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства; 
- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы. 

 В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников. 

 Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы школы. 

 Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. 

 Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 
 Актуальность Программы развития школы 

 На сегодняшний день одной из актуальных задач российского образования выступает разработка и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого учащегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе. 

Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентно способных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на качественно новый уровень. Согласно федеральной программе «Развитие образования на 2013-2020 годы» данная задача наиболее эффективно решается в условиях:
 - создания современной информационно – образовательной среды;
- развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность; 

- комплексного применения инновационных образовательных технологий; 

- модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся; 

- нового представления «качественного образования»; 

- непрерывности образования; 

- реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала; 

- укрепления единства образовательного пространства. 

Основными направлениями развития образовательных организаций в свете 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» являются: 

- введение федеральных государственных образовательных стандартов; 

- формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений; 

- создание оптимальной системы управления в школе; 

- расширение открытости образовательной организации; 

- перестройка технологического процесса за счет использования инновационных методов обучения; 

- создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым учащимся своей стратегии поведения, направлений самореализации и самосовершенствования; 

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

Разработка Программы развития направлена на формирование позитивной модели поведения обучающихся, обеспечивающей успешную социализацию и адекватное развитие во благо самой личности, общества, государства, мира. 

Актуальность проблемы социализации очевидна: человек живёт и действует в сложных условиях многообразного социума. Школа должна сегодня готовить своих учеников (которым жить в середине XXI веке) к переменам, развивая у них такие качества, как мобильность, динамизм, конструктивность, творчество.

Социализация – процесс непрерывный. Активная позиция школьника – залог успешной социализации личности. Изменившиеся социально-экономические условия привели к изменению социального заказа в области образования: от школы требуется создать условия для более осознанного и качественного самоопределения учащихся.

 В соответствии с Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» данная программа обеспечивает формирование навыков непрерывного образования, умения обучаться в течение всей жизни, способности осознанного выбора последующей профессиональной деятельности. 

 Педагоги нуждаются в освоении новых педагогических технологий, позволяющих организовать деятельность учащегося на уроке с целью приобретения ими основных ключевых компетенций, в перечень которых входят: ценностно-смысловая, общекультурная, учебно-познавательная, информационная, коммуникативная, социально-трудовая, личностная компетенция и компетенция личностного совершенствования. Особого внимания заслуживают

· компетенции, относящиеся к владению устной и письменной коммуникацией, которые особенно важны для работы и социальной жизни; 

· компетенции, связанные с возрастанием информатизации общества. 

 Система образования рассматривается как система условий для личностного становления, культурного саморазвития. Образовательное учреждение как институциональная форма организации системы образования сохраняет эту сущностную характеристику. Это означает, что сегодня главным направлением построения и развития любого образовательного учреждения является создание условий для культурного развития обучаемого, создание культурной среды.

Идея формирования культурно-образовательного пространства как условия обучения, воспитания школьников имеет объективную обусловленность.

Новые задачи школы, многообразие учебных заведений, учебных программ, учебников, социокультурные процессы, связанные с гуманизацией, гуманитаризацией, развертывание информационного пространства являются также факторами, которые надо учитывать при выборе путей организации пространства. При этом думается, что культурно образовательное пространство не может быть четко и однозначно описано, так как оно объективно обладает высокой степенью неопределенности: оно априори должно быть избыточным и многовариантным, что обеспечивает свободное развитие, а следовательно, осуществление подлинно гуманистического образовательно-воспитательного процесса.

 Инновационная образовательная среда школы – это учебное социально-образовательное пространство активного и целенаправленного полисубъектного взаимодействия участников триединого процесса обучения...

 Пространство детства рассматривается как совокупность разных «пространств», каждое из которых оказывает воздействие на процесс развития личности ребенка.

Программа предусматривает усиление воспитательного потенциала школы (создать условия для поиска обучающимися жизненных смыслов, выстраивания жизненных перспектив и выбора стратегий и системы личностных ценностных координат, рассматривая личность как субъект собственной деятельности и собственного развития.), при этом система школьного управления должна стать открытой и понятной для родителей и общества. 

Направленность программы развития школы заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования.

В основе программы заложены следующие принципы:

- целостность, саморазвитие;

- приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

-воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию.

Ожидаемые конечные результаты, ключевые показатели реализации программы
Разработанная единая образовательная программа МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» на основе ФГОС общего образования. 

Разработанные учебные программы по предметам учебного плана всех уровней обучения. 

Сформированные ключевые компетентности выпускников каждого уровня обучения с учётом их способностей и возможностей. 

Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников, улучшение психологического микроклимата педагогического коллектива. 

Здоровые и безопасные условия образовательной деятельности. 

Сформированные представления о здоровом образе жизни. 

Эффективное использование информационных технологий, компьютерной техники и учебного и лабораторного оборудования. 

Развитая система дополнительных образовательных услуг. 

Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
Повышение эффективности расходования бюджетных средств путём целевого финансирования мероприятий. 
Пополнение и обновление материально-технической базы образовательного процесса. 

Разработанные внутренние критерии результативности работы школы.
В результате реализации Программы: 

 В системе управления: 
-в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

-нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

-система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

-будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100% учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 55 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 20 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 75 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей и обучающихся с ОВЗ и инвалидов (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 3 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 
В результате реализации Программы развития будет сформирована современная модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний, компетенций и учебных действий, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития школы и её конкурентоспособности в социуме.
3.Анализ потенциала развития ОУ 

3.1 Анализ реализации Программы развития ОУ до 2020 г.

МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» стабильно развивается, совершенствуя отдельные свои компоненты (освоение стандартов начального общего, основного общего и среднего общего образования) и обеспечивая интеграцию данных компонентов в единое целое. Стабильный уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педколлектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм организации образовательного процесса, применением современных методик и технологий обучения. 

Детальное определение причин и следствий данного процесса позволит спланировать деятельность педагогического коллектива по повышению качества обучения учащихся. 

Современные информационные технологии открывают учащимся доступ к нетрадиционным источникам информации, повышают эффективность самостоятельной работы, дают новые возможности для творчества, самостоятельного поиска, закрепления различных профессиональных навыков, позволяют реализовать принципиально новые методы и формы обучения.
Вся деятельность школы строилась на процессах гуманизма и общедоступности образования, т.е. осуществлялся целенаправленный процесс приведения образования, его содержания и форм организации в соответствие с природой человека, его душой и духом, возвращения к нравственному истоку, компетентности поведения в жизни человека. 

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает её местоположение. 
МОАУ СОШ №10 расположено в западном районе города. На территории микрорайона школы находятся восемь семейных общежитий. В непосредственной близости расположена средняя общеобразовательная школа №16, ориентированная на тот же контингент учащихся, «Лицей», ДЮСШ -1. Имеет место острая конкуренция, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа.

Для социально-экономического окружения учебного учреждения характерно отсутствие непосредственно в районе промышленных предприятий, имеются спортивные и культурные учреждения. Поэтому в целом организация досуговой сферы сбалансирована. Занимаясь в спортивных секциях ДЮСШ-1, стадиона «Юность», ФК «Носта» учащиеся показывают высокие результаты на соревнованиях. Ребята получают дополнительное музыкальное и художественное образование, посещая культурный «Молодежный Центр» города, станции юных туристов и натуралистов, Центр развития детского и юношеского творчества. Рядом находится городская детская библиотека, которая является местом интересных встреч с работниками культуры, интересными людьми. С данными городскими культурно-спортивными учреждениями установлено многолетнее и прочное сотрудничество.

Изменилась роль и место родителей в образовательной политике школы. Мы рассматриваем семью как одного из важнейших социальных заказчиков образования, активно изучаем позицию родителей, учитываем ее при организации классов, дополнительного образования, выборе направления воспитательной работы. Регулярно проводим социально-педагогические опросы и анкетирование родителей, используем информацию с родительских собраний, результаты бесед психолога с родителями. Родители стали активными участниками образовательного процесса. Прежде всего, в семье ребенок усваивает нормы социальной жизни. Союз семьи и школы – это важнейшее условие совершенствования воспитания в ХХI веке. С целью выполнения социального заказа на образование, в соответствии с планом работы школы проведено обследование семей обучающихся и составлены карты социума классов и школы.
В ходе реализации Программы развития школы на 2015-2019гг. педагогический коллектив школы добился определённых результатов:

1. В полном объёме реализованы цели и задачи образовательной деятельности школы как современного образовательного учреждения. 
2. Создана комфортная образовательная среда, что позволило увеличить контингент учащихся в условиях демографического кризиса.
Школа ориентирована на личностно-ориентированное обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.
3.2. Анализ актуального уровня развития в динамике за три года 

3.2.1. Качество образовательного процесса

Образовательные программы, реализуемые в школе, соответствуют всем требованиям, предъявляемым к данному виду программ, и отражает специфику образовательного процесса. 

 Качество образования и успеваемость в ОО в динамике за 3 года:

Количественные показатели контингента учащихся в период с 2018 по 2020 гг. 

 (успеваемость, качество, контингент).

За последние годы прослеживается рост контингента учащихся школы на 0,88%. Количество учащихся выросло с 469 человек до 530 человека. Наибольший рост контингента просматривается в начальной школе (увеличение на 0,77%).

Таблица1

	Учебный год
	Всего учащихся
на начало года
	В том числе
	Успеваемость
	Качество знаний

	
	
	1 -4
	5-9
	10-11
	3-4
	5-9
	10-11
	2-4
	5-9
	10 -11

	2017/2018
	531
	242
	254
	35
	100%
	100%
	100%
	48%
	22,2%
	26,5

	2018/2019
	501
	250
	221
	30
	100%
	100%
	100%
	46,5%
	23%
	26,6%

	2019/2020
	523
	258
	234
	31
	99,5%
	99,6%
	100%
	48
	24,5%
	48,4


Результаты мониторинга показывают незначительное снижение численности учащихся с 531 человека до 523 человек (-8 человек).

Мониторинг количественного состава учащихся за 3 года

Диаграмма 1
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На конец 2019/2020 учебного года в школе обучалось следующее количество учащихся:

-начальная школа 258 человек (по сравнению с началом года прослеживается уменьшение контингента на 5 человек);

-основная школа 234 человек (по сравнению с началом года прослеживается уменьшение контингента на 7 человек);

- средняя школа 31 человек (по сравнению с началом года прослеживается уменьшение на 2 человека). 

Общее количество учащихся по школе составило 523 человека.

По сравнению с началом учебного года состав учащихся -537 человек ( уменьшился на 14 человек).

Общая успеваемость по школе составила 99,7 %, качество 31,2% (2018/2019 – 30,1%).

Мониторинг показателей успеваемости, качества, движения учащихся.

Мониторинг качества ЗУН по параллелям
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Самое высокое качество в параллели 3-х классов-50%, 10 классов 50%, 2-х классов-49%, 11классе -47% и в 4-х классах-45,5%.

Самое низкое качество в 9 классе -16 %,8-х классах -15%.

Сравнительный анализ основных показателей

	Параллель
	Успеваемость
	Качество

	
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	2-4
	100%
	100%
	99,5%
	48%
	46,5%
	45,5%

	5-9
	100%
	100%
	99,6%
	22,3%
	23%
	24,5%

	10-11
	100%
	100%
	100%
	26,5%
	26,6%
	48,4%

	2-11
	100%
	100%
	99,7%
	32,3%
	30,1%
	31,2%


Прослеживается спад показателя успеваемости на 0, 3% и рост показателя качества знаний на 1,1%.

В начальной школе показатель качества снизился на 1%, в основной школе данный показатель повысился на 1,5 %, в средней школе показатель качества вырос на 21,8%. Общий показатель качества по школе повысился на 1,1%.
Мониторинг основных показателей за три года
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Анализ данных мониторинга качества образования показывает рост данного показателя

Количество отличников, хорошистов, неуспевающих учащихся:

	Уровни обучения
	«5»
	«4»
	«2»

	
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Начальная школа
	15
	26
	24
	69
	66
	67
	0
	0
	1

	Основная школа
	5
	3
	8
	51
	48
	49
	0
	0
	1

	Средняя школа
	1
	3
	3
	8
	5
	12
	0
	0
	0

	Итого:
	21
	32
	35
	128
	119
	128
	0
	0
	2


Прослеживается увеличение количества обучающихся на «отлично» (+3), на «хорошо» (+9). 

Программа по всем образовательным областям в 5-11 классах полностью выполнена. Двое учащихся, оставлены на повторный год обучения.

Мониторинг количества «хорошистов» и «отличников»
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Общие показатели успеваемости и качества

	Год
	Успеваемость
	Качество

	
	
	

	2017/2018 год
	100%
	32,3%

	2018/2019 год
	100%
	30,1%

	2019/2020 год
	99,7%
	31,2%

	
	
	

	
	
	


Показатель успеваемости снизился на 0,3%, а показатель качества повысился на 1,2%.
Мониторинг основных показателей 
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В 2020 году аттестаты получили все 19 (17+2 УКП) обучающихся 11-12 классов, т.к. в 2020 году экзамены по математике и русскому языку на получение аттестата не повлияли (согласно рекомендациям министерства просвещения Российской Федерации и министерства образования Оренбургской области от 26.05.2020 № 01-23/3091).

 В государственной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего образования в форме ЕГЭ приняли участие 16 обучающихся (2019 – 10, 2018 – 18).


К ЕГЭ были допущены все выпускники: (17 человек -11кл., 2 человека -12УКП кл.),что составило 100%.

Качество подготовки к ЕГЭ 2020

	Класс
	Предмет
	Количество
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средняя оценка
	Средний балл
	Усп%
	Кач%
	ФИО учителя

	11
	Информатика
	1
	1
	
	
	
	5
	73
	100%
	100%
	Воронова И.Н.

	
	Литература
	2
	1
	1
	
	
	4,5
	73
	100%
	100%
	Гроицкая М.Н.

	
	География
	2
	
	2
	
	
	4
	63,5
	100%
	100%
	Бакакова Е.И.

	
	Русский язык 
	15
	10
	4
	1
	
	4,6
	79,4
	100%
	93,3%
	Гроицкая М.Н.

	12 УКП
	Русский язык
	1
	1
	
	
	
	5
	73
	100%
	100%
	Калинина Т.А.

	11
	Математика (профиль)
	3
	3
	
	
	
	5
	73,3
	100%
	100%
	Ищанова Р.К.

	11
	Обществознание
	10
	1
	4
	3
	2
	3,4
	58,2
	80%
	50%
	Гайдай И.В.

	11
	История
	3
	1
	1
	1
	
	4
	56,3
	100%
	66,6%
	Гайдай И.В.

	11
	Химия
	4
	1
	1
	1
	1
	3,5
	51,5
	75%
	50%
	Афоничкина Н.Н.

	12 УКП
	
	1
	
	1
	
	
	4
	62
	100%
	100%
	

	11
	Биология
	
	1
	1
	2
	
	
	57,8%
	100%
	50%
	

	12 УКП
	Биология
	1
	
	4
	
	
	
	66
	100%

	100%
	

	11
	Английский язык
	2
	
	2
	
	
	4
	68
	100%


	100%
	Давлетбакова Л.Р.



Итоговая аттестация по обязательным предметам (русский язык и математика) в формате ЕГЭ сдана со 100% успеваемостью и 100% (математика) и 93,3% (русский язык)качеством. Средний балл ЕГЭ по русскому языку и математике выше среднего балла по России и Оренбургской области. Со 100% успеваемостью сданы следующие предметы по выбору: литература, география, история. Не достигли 100% успеваемости по обществознанию, химии.

Баллы ЕГЭ -2020

	Премет/балл
	0-27
	30-40
	45-49
	50-54
	55-57
	58-70
	72-78
	82
	87-89
	94
	96-99

	Информатика
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Литература
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	

	География
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Русский язык
	
	
	
	1
	1
	3
	2
	1
	2
	4
	1

	Русский УКП
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Математика профиль
	
	
	
	
	
	
	3
	
	
	
	

	Математика УКП
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Биология
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	Билогия УКП
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Химия 
	1
	1
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	

	Химия УКП
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	История
	
	
	1
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	Обществознание
	1
	1
	2
	
	1
	3
	1
	
	
	
	1

	Английский язык
	
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	


Высокий балл ЕГЭ достигнут по русскому языку (96баллов) и по обществознанию (99баллов).

Не перешагнули минимальный порог ЕГЭ 3 выпускника 11 класса: 2 человека по обществознанию, один человек по химии.

Таблица 1

Количественные показатели участников ЕГЭ Новотроицка в 2020 г.

	Кол-во обучающихся 11 - х классов
	Русский язык
	Математика (профильный уровень)
	Физика
	Химия
	Биология
	История
	География
	Английский язык
	Обществознание
	Литература
	Информатика
	Французский язык
	итого

	19
	16
	3
	0
	5
	5
	3
	2
	2
	10
	2
	1
	0
	49


 В 2020 году выпускники МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» участвовали в сдаче 10 предметов.

Русский язык. Экзамен по русскому языку сдавали 16 учащихся (84,2%) 

Математика. Экзамен по математике базового уровня не проводился, т.к. в условиях пандемии выпускники 2020 года сдавали те предметы, которые им необходимы были для поступления в ВУЗ. 
Математику на профильном уровне сдавали 3 выпускника (2019 – 3 , 2018 г. – 6) что составило 15,8 % от общего числа выпускников (2019 – 30 %, 2018 г. – 33,3 %).

Предметы по выбору. Наиболее востребованными предметами на протяжении четырех лет являются обществознание, химия, биология, история. Следует отметить увеличение выбора для сдачи ЕГЭ по литературе и географии (таблица № 2).

Таблица 2

Таблица мониторинга выбора предметов

	№ п/п
	предмет
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	
	
	кол-во участников
	в %
	кол-во участников
	в %
	кол-во участников
	в %

	1
	Обществознание
	
	44
	170
	43,04
	143
	37,83

	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Физика
	1
	5,6
	2
	20
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Химия
	 4
	22,2
	0
	0
	5
	26,32

	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Биология
	4
	22,2
	0
	0
	5
	26,32


	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	История
	
	14,85
	0
	0
	52
	13,75

	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Литература
	
	5,8
	21
	5,32
	27
	7,14

	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Информатика
	3
	6,9
	41
	10,38
	37
	9,78

	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	География
	2
	0,79
	3
	0,75
	8
	2,11

	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Английский
	0
	5
	34
	8,61
	31
	8,20

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 2.1.

Выбор предметов ЕГЭ -2020

	Предмет
	Класс
	Количество учащихся
	Выбрали ЕГЭ
	Успеваемость
	Качество

	Русский язык
	11
	17
	15
	100%
	93,3%

	
	12УКП
	2
	1
	100%
	100%

	Литература
	11
	17
	1
	 100%
100%
	 100%
100%

	Математика (профиль)
	11
	17
	3
	100%
	100%

	Информатика
	11
	17
	1
	100%
	100%

	История
	11
	17
	3
	100%
	66,6%

	Общество
	11
	17
	10
	80%
	50%

	География
	11
	17
	2
	100%
	100%

	Химия
	11
	17
	4
	75%
	50%

	
	12УКП
	2
	1
	100%
	100%

	Биология
	11
	17
	4
	100%
	50%

	
	12УКП
	2
	1
	 100%
100%
	100%

	Английский язык
	11
	17
	2
	100%
	100%


Качественный анализ результатов ЕГЭ - 2020.

В 2020 году не достигли установленного Рособрнадзором нижнего порога 3 выпускника: химия – 1 выпускник (Курманаева Д.), обществознание – 2 выпускника (Кузнецов И., Ткаченко В.) (2019 – 0, 2018 году – 0). В этом году произошло увеличение процента неудовлетворительных результатов (15,8%).

О качестве ЕГЭ в 2020 г. можно судить и по числу участников, набравших от 70 до 100 баллов:

	от 70-79 баллов
	от 80-89 баллов
	от 90-99 баллов

	Гончарова 
	78
	РЯ
	Акулова В
	82
	РЯ
	Байназарова Л
	96
	РЯ

	Судакова 
	73
	РЯ
	Брыкова И
	87
	РЯ
	Бакитова К 
	94
	РЯ

	Нургалиев 
	73
	РЯ
	Кульманова А
	89
	РЯ
	Павлов Е 
	94
	РЯ

	Брыкова 
	72
	МА
	Бакитова К
	87
	ЛИТ
	Рахимов Б
	94
	РЯ

	Павлов 
	72
	МА
	
	
	
	Чиканова Е
	94
	РЯ

	Судакова
	76
	МА
	
	
	
	Бакитова К
	99
	ОБЩ

	Павлов 
	73
	ИНФ
	
	
	
	
	
	

	Чиканова 
	76
	ХИМ
	
	
	
	
	
	

	Чиканова 
	76
	БИО
	
	
	
	
	
	

	Байназарова 
	70
	ИСТ
	
	
	
	
	
	

	Кульманова 
	72
	АНГ
	
	
	
	
	
	

	Брыкова
	72
	ОБЩ
	
	
	
	
	
	

	итого
	12
	24,5 %
	итого
	4
	8,2%
	итого
	6
	12,2%

	РЯ-

МА-

ИНФ-

ХИМ-

БИО-

ИСТ-

АНГ-

ОБЩ-
	3

3

1

1

1

1

1

1
	6 %

6 %

2 %

2 %

2 %

2 %

2 %

2 %
	РЯ

ЛИТ
	3

1
	6 %

2 %
	РЯ

ОБЩ
	5

1
	10,2 %

2 %


Результаты ЕГЭ 2020

РУССКИЙ ЯЗЫК. В 2020 году ЕГЭ по русскому языку в основной этап сдавали 16 обучающихся. Минимальный порог 36 баллов преодолели все участники « СОШ № 1 г.Новотроицка»:

	ОУ
	кол-во выпускников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019 г.
	средний балл в 2020 г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	Рейтинг 2020

	МОАУ

 «СОШ № 10»
	16
	1264
	75,43
	67,29
	79
	11,71
	96
	54
	0
	5
	0
	3
	12
	2

	 по городу
	351
	26858
	73,3
	74,36
	76,5
	2,14
	100
	24
	9
	67
	1
	
	
	

	область
	 
	 
	75
	75 
	77
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Средний балл увеличился на 11,71 балла по сравнению с 2019 годом. Средний балл выше городского на 2,5 балла, выше областного на 2 балла.

Высокий балл показала Байназарова Ляйсан-96 баллов. Наименьший балл- Юмагулов Рустам, 54 балла. Скачок с 12 места ( 2019 г) на 2 место.
МАТЕМАТИКА. Экзамен по математике (профильный уровень) сдавали 3 человека. Минимальный порог-27 баллов, все выпускники преодолели порог.

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ 

«СОШ № 10»
	3
	220
	68,66
	54,75
	73,3
	18,55
	76
	72
	0
	0
	0
	1
	13
	1

	по городу
	210
	12872
	57,2
	62,58
	61,3
	-1,28
	96
	18
	0
	4
	6
	
	
	

	Область
	
	
	58
	64
	62
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	


Средний балл увеличился на 18,55 балла по сравнению с 2019 годом и на 4,7 балла с 2018 годом. Средний балл выше городского на 12 баллов, выше областного на 11,3 балла. Наибольший балл показала Судакова Татьяна-76 баллов, наименьший- Брыкова Ирина, Павлов Егор-72 балла.

Скачок с 13 места (2019 г) на 1 место. 

ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ. Экзамен сдавал 10 выпускников.
	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ

 «СОШ № 10»
	10
	582
	60,81
	52,86
	58,2
	5,34
	99
	27
	0
	1
	2
	6
	10
	8

	По городу
	143
	8514
	60,11
	59,54
	59,53
	-0,01
	100
	27
	2
	8
	20
	
	
	

	область
	
	
	64
	64
	63
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Средний балл увеличился на 5,34 балла по сравнению с 2019 годом и снизился на 2,61 балла с 2018 годом. Средний балл ниже городского на 1,33 балла, ниже областного на 4,8 балла. Наибольший балл показала Бакитова Карина-99 баллов, наименьший- 27 баллов Кузнецов Иван.

Выпускников, не преодолевших минимальный порог по обществознанию – 2 человека (Кузнецов Иван и Ткаченко Валерия) говорит о неотработанной системе работы педагога – Гайдай И.В. по подготовке к экзамену. Скачок с 10 места (2019 г) на 8 место. 

ИСТОРИЯ. Экзамен сдавали 3 выпускника. Минимальный порог преодолели все выпускники МОАУ « СОШ № 10 г. Новотроицка».

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ 

«СОШ № 10»
	3
	169
	47,6
	61,00
	56,3
	-4,7
	70
	48
	0
	0
	0
	11
	5
	4

	По городу
	52
	2750
	56,9
	60.55
	52,8
	-7,75
	100
	15
	3
	2
	5
	
	
	

	область
	
	
	60
	64
	62
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Средний балл снизился на 3,7 балла по сравнению с 2019 годом и повысился на 11,7 балл с 2018 годом. Средний балл выше городского на 3,5 балла, ниже областного на 5,7 баллов. Наибольший балл показала Байназарова Ляйсан-70 баллов, наименьший- 48 баллов Ткаченко Валерия.

 Скачок с 5 места (2019 г) на 4 место. 

АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК. Экзамен сдавали 2 выпускника. Минимальный порог преодолели все выпускники МОАУ « СОШ № 10 г.Новотроицка».

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ 

«СОШ № 10»
	2
	136
	- 
	56
	68
	12
	72
	64
	0
	0
	 0
	
	8
	5

	По городу
	31
	2143
	66,53
	75,62
	69,1
	-6,52
	95
	34
	0
	4
	0
	
	
	

	область
	 
	 
	70
	76
	73
	
	
	
	
	
	
	 
	
	


Средний балл снизился на 12 баллов по сравнению с 2019 годом. Средний балл ниже городского на 1,1 балла, ниже областного на 5 баллов. Наибольший балл показала Кульманова Айслу-72 балла, наименьший- 64 балла Терентьева Ангелина. Скачок с 8 места (2019 г) на 4 место. 
ИНФОРМАТИКА. Экзамен сдавал 1 выпускник. Минимальный порог преодолён.

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ

 «СОШ № 10»
	1
	73
	70
	50,00
	73
	23
	73
	-
	0
	0
	0
	3
	9
	4

	По городу
	37
	2554
	64,15
	
	68,29
	69,02
	0,73
	88
	20
	0
	0
	2
	-
	-

	область
	
	
	69
	73
	71
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	


 Средний балл повысился на 23 балла по сравнению с 2019 годом и повысился на 2 балла по сравнению с 2018 г. Средний балл выше городского на 4,71 балла, выше областного на 2 балла. Наибольший балл показал Павлов Егор-73 балла. Скачок с 9 места (2019 г) на 4 место. 

ХИМИЯ. Экзамен сдавали 5 выпускников, из них 1 УКП. Минимальный порог не преодолела Курманаева Диана, набрав- 27 баллов.

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ

 «СОШ № 10»
	5
	268
	-
	-
	53,6
	-
	76
	27
	0
	0
	1
	
	
	9

	По городу
	72
	4888
	65,1
	68,73
	67,9
	-0,83
	100
	9
	3
	9
	5
	
	-
	-

	область
	
	
	63
	65
	62
	-3
	
	
	
	
	
	
	
	


 Средний балл- 53,6 балла. Средний балл ниже городского на 14,3 балла, ниже областного на 8,4 балла. Наибольший балл у Чикановой Елены-76 баллов. 9 место в рейтинге среди ОУ города.

БИОЛОГИЯ. Экзамен сдавали 5 выпускников, из них 1 УКП. Минимальный порог преодолели все выпускники МОАУ « СОШ№ 10 г. Новотроицка».

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ 

«СОШ № 10»
	5
	297
	-
	-
	59,4
	-
	76
	40
	0
	0
	0
	
	
	3

	По городу
	70
	3959
	58,78
	59,83
	56,55
	-3,28
	86
	21
	0
	0
	3
	
	-
	-

	область
	
	
	59
	60
	59
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	


 Средний балл- 59,4 балла. Средний балл выше городского на 2,85 балла, выше областного на 0,4 балла. Наибольший балл у Чикановой Елены-76 баллов, наименьший балл- 40 баллов у Курманаевой Дианы.

 3 место в рейтинге среди ОУ города.

ГЕОГРАФИЯ. Экзамен сдавали 2 выпускника. Минимальный порог преодолели все выпускники МОАУ « СОШ№ 10 г. Новотроицка».

	ОУ
	кол-во участников
	кол-во баллов
	средний балл в 2018 г.
	средний балл в 2019г.
	средний балл в 2020г.
	разница
	Наибольший балл
	Наименьший балл
	кол-во 100 балльников
	Набравшие от 90 до 99
	кол-во не преодолевших порог
	рейтинг 2018
	рейтинг 2019
	рейтинг 2020

	МОАУ 

«СОШ № 10»
	2
	127
	
	
	63,5
	
	65
	62
	0
	0
	0
	
	
	4

	По городу
	8
	534
	73,33
	64
	66,75
	
	87
	45
	0
	0
	0
	
	
	

	область
	
	
	68
	69
	71
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Средний балл- 63,5 балла. Средний балл ниже городского на 3,25 балла, ниже областного на 7,5 балла. Наибольший балл у Брыковой Ирины-65 баллов, наименьший балл- 62 баллов у Судаковой Та.тьяны.

 4 место в рейтинге среди ОУ города.

Сравнительный анализ результатов ЕГЭ 2020

	№

п/п
	Предмет 
	Всего 
	Сдавали 
	Оценки
	Успева

емость,

%
	Качес

тво,

%
	Средний балл

по

школе
	Средний балл

по

городу
	Средний балл

по

области
	Средний балл

по

России

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	
	
	
	

	1
	География 
	17
	2
	0
	2
	0
	0
	100
	100
	63,5
	66,75
	71
	60,1

	2
	Информатика
	17
	1
	1
	0
	0
	0
	100
	100
	73
	69,02
	71
	61,19

	3
	Литература
	17
	2
	1
	1
	0
	0
	100
	100
	73
	65,9
	69
	66,3

	4
	Русский язык
	17
	15
	10
	4
	1
	0
	100
	93,3
	79,4
	76,5
	77,5
	71,6

	5
	Математика

профильный
	17
	3
	3
	0
	0
	0
	100
	100
	73,3
	61,3
	62
	54,2

	6
	История
	17
	3
	1
	1
	1
	0
	100
	66,6
	56,3
	52,8
	62
	56,4

	7
	Обществознание
	17
	12
	2
	3
	3
	2
	80
	50
	58,2
	59,53
	63
	56,3

	8
	Химия
	17
	5
	1
	1
	1
	1
	75
	50
	53,6
	67,9
	62
	54,4

	9
	Биология
	17
	5
	1
	1
	2
	0
	100
	50
	59,4
	56,55
	59
	51,2

	10
	Английский язык
	17
	2
	0
	2
	0
	0
	100
	100
	68
	69,1
	73
	70,9


Результаты ЕГЭ 2020 (УКП)

 Допущено к ГИА два выпускника 12 класса УКП, принял участие в сдаче ЕГЭ 1 выпускник УКП – Нургалиев Ануар Ерланович (50%). 

	№

п/п
	Предмет 
	Всего 
	Сдавали 
	Оценки
	Успева

емость,

%
	Качес

тво,

%
	Средний балл
	Учитель

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	
	

	1
	Русский язык 
	2
	1
	1
	0
	0
	0
	100
	100
	73
	Калинина Т.А. 

	2
	Химия
	2
	1
	0
	1
	0
	0
	100
	100
	62
	Афоничкина Н.Н.

	3
	Биология 
	2
	1
	0
	1
	0
	0
	100
	100
	66
	Афоничкина

 Н.Н.


 Нургалиев А.Е. успешно сдал ЕГЭ и в сумме по трем предметам набрал 201 баллов и показал 100% успеваемость и 100 % качество знаний. 

Рейтинг ЕГЭ МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» среди школ города

	ОУ
	РЯ
	ЛИТ
	МАТ
	ОБЩ
	ИСТ
	АЯ
	ФЯ
	ИКТ
	ХИ
	БИО
	ГЕО
	Рейтинг ЕГЭ 2020

	СОШ № 23
	83,5
	75,6
	59,6
	66,3
	65,5
	71,5
	
	81
	88,8
	69,8
	45
	70,7

	Лицей № 1
	77,7
	68
	64,9
	63,6
	56,2
	76,8
	
	77,6
	69,6
	58,1
	
	68

	СОШ № 16
	77,4
	
	62,5
	61,9
	
	
	49
	77
	81,6
	63,1
	65
	67,1

	СОШ № 10
	79
	73
	73,3
	58,2
	56,3
	68
	
	73
	53,6
	59,4
	63,5
	65,7

	Гимназия № 1
	78,9
	66,7
	60
	61,4
	52,9
	75
	
	54,3
	67,7
	56,9
	80,5
	65,4

	СОШ № 17
	79
	
	64
	64,7
	77
	57,6
	
	59
	63,2
	55,8
	
	65

	Город
	76,5
	65,9
	61,3
	59,53
	52,8
	69,1
	49
	69
	67,9
	56,55
	66,75
	63,1

	СОШ № 7
	66,9
	
	59,2
	49,8
	60,5
	61
	
	61
	80
	38,8
	68
	60,5

	СОШ № 13
	76,5
	59
	69,7
	56
	45
	72
	
	
	50,5
	51,6
	
	60

	СОШ № 15
	77,6
	
	
	65,3
	38
	
	
	
	65,5
	53,5
	
	60

	СОШ № 4
	65,4
	77
	60,3
	42,8
	
	
	
	
	44,5
	53
	
	57,1

	СОШ № 18
	67,3
	
	61
	59,5
	49
	
	
	64
	48,6
	46,3
	
	56,5

	СОШ № 6
	67,2
	59
	50,6
	51
	34
	63
	
	42,3
	75
	52
	
	54,9

	СОШ № 5
	67,3
	
	50,5
	-
	
	
	
	
	44
	57
	
	54,7

	СОШ № 3
	67,5
	
	39
	49
	
	
	
	
	
	
	
	51,8

	СОШ № 22
	74,2
	20
	47,9
	55,3
	36,6
	48
	
	51,5
	44,3
	57
	
	48,3


Как видно из таблицы МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» находится на четвертом месте в рейтинге результативности ЕГЭ 2020.
Вывод: результаты участия в едином государственном экзамене в 2020 году выпускников МОАУ « СОШ № 10 г. Новотроицка» показали, что средний балл выше городского, областного, среднего балла по России по 6 предметам – русский язык, литература, математика, информатика, история, биология. Данный факт свидетельствует о повышении уровня подготовки к ЕГЭ.

По-прежнему, главной задачей, поставленной перед педагогическим коллективом школы, является успешная сдача экзаменов, получение аттестатов всеми выпускниками, дальнейшее поступление обучающихся в престижные ВУЗы страны, повышение качества образования, улучшение результатов ЕГЭ и создание условий для успешной сдачи ЕГЭ.

 В целом, выпускники школы успешно сдают государственные экзамены, являются в большинстве своём конкурентно-способными людьми, которые могут адаптироваться в меняющихся условиях среды. Государственные экзамены, контрольные срезы показывают достаточный уровень обученности школьников. 

3.3. ФГОС: образовательный стандарт в действии

С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) начального общего образования второго поколения. Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что школа не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

В каждой параллели  классов начальной школы выделено до 10 часов в неделю на внеурочные занятия во второй или первой  половине дня (в зависимости от смены обучения), во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации учащихся, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме кружков,  экскурсий,  секций,  презентаций проектов, бесед.

С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования.
Администрация  образовательного учреждения и все педагоги начального общего и основного общего образования поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, положение о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  в связи с введением ФГОС второго поколения, продолжается поэтапное внедрение стандартов второго поколения в школе.

Цель:  Обеспечение условий для внедрения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный поэтапный  переход ОО на освоение ФГОС  общего образования второго поколения. 

2. Обеспечить  единство  и преемственность между уровнями общего образования  при переходе к непрерывной системе образования в условиях внедрения ФГОС.
3. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Приведение нормативной базы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	Директор ОУ

	2
	Приведение основных общеобразовательных программы ОО в соответствие с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО
	До августа 2020 г
	Директор ОУ

	3
	Изучение требований, нормативно-правовых документов по введению и реализации ФГОС НОО, ООО, СОО, ФГОС ОВЗ педагогами ОО
	Постоянно
	Зам. директора по УР, ВР

	4
	Организация и проведение независимого мониторинга результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР)
	По графику Минобр РФ
	Зам. директора по УВР

	5
	Развитие внутренней системы оценки качества образования 
	В течение  2020-21 учебного года
	Зам. директора по УР, ВР

	6
	Создание условий для повышения вариативности образовательных маршрутов и формирования ключевых компетентностей  на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	К 2023 г
	Зам. директора по ВР

	7
	Введение в педагогическую практику портфолио  обучающихся 5-9 классов
	В течение 2019-20 года
	Педагог-организатор

	8
	Разработка и утверждение модели  взаимодействия образовательного учреждения с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта,  базовыми предприятиями и организациями в условиях введения ФГОС
	Начало 2020-2021  учебного года
	Зам. директора по ВР, 

Педагог-организатор

	9
	Обеспечение ОУ УМК    при введении ФГОС СОО согласно  федеральному перечню
	Начало 2020-2021  учебного года
	Зам. директора по УР,  библиотекарь

	10
	Разработка и реализация плана по информированию общественности о введении ФГОС СОО через средства массовой информации, сайт школы   
	Начало 2020-2021  учебного года 
	Директор, зам. директора по УР

	11
	Проведение экспертизы образовательных программ внеурочной деятельности
	Октябрь-ноябрь 2020 г.

далее ежегодно
	Зам. директора по УР, ВР

	12
	Реализация проектно-исследовательской  деятельности обучающихся 
	Ежегодно 
	Зам. директора по УР

	13
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов  обучающихся 
	В течение 2020-21 г
	Зам. директора по УР 

	14
	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС 
	Постоянно по мере финансирования
	Зам. директора по АХЧ 

	15
	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования  на базе образовательных учреждений города
	Ежегодно
	Зам. директора по УР

	16
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов,  семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ, ФГОС СОО
	1-2 раза в год
	Директор, зам. директора по УР

	17
	Анализ внедрения ФГОС ООО и ФГОС СОО
	Конец 2024 г
	Администрация


3.3. 1.Повышение качества образования

В Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года обозначено, что качество образования — это ориентация образования не только на усвоение обучающимися знаний, но и развитие познавательных и созидательных способностей; а также личной ответственности и опыта самостоятельной деятельности.
Цель: повышение качества образования через  совершенствование учебного процесса, обновление его содержания, использования инновационных технологий обучения и воспитания

Задачи:
1. Обеспечить  условия для внедрения инновационных педагогических  технологий  в образовательный процесс  в интересах обеспечения доступного качественного образования

2. Повысить качество результатов ВПР, ОГЭ-9, ЕГЭ-11

3. Обеспечить  дифференциацию и индивидуализацию обучения учащихся

4. Разнообразить формы внеурочной деятельности 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Создание плана подготовки к ГИА
	Ежегодно сентябрь
	Зам директора по УР

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогами школы
	По отдельному графику
	Зам директора по УР

	3
	Мониторинг уровня подготовки выпускников 4х, 9х, 11х,  классов на основе результатов итоговой аттестации
	Ежегодно

Июнь-июль
	Зам директора по УР

	4
	Мониторинг качества обученности учащихся по результатам полугодовых и годовых контрольных работ
	Каждое полугодие


	Зам директора по УР

	5
	Мониторинг образовательных достижений учащихся 4-х классов начальной школы по ФГОС
	Ежегодно

Апрель 

Май 
	Зам директора по УР

	6
	Мониторинг выполнения  учебных программ по предметам 
	Ежегодно 

конец четверти, года
	Зам директора по УР

	7
	Проверка состояния преподавания предметов  учебного плана. 
	В течение года
	Зам директора по УР

	8
	Анализ результативности внеурочной деятельности
	Ежегодно

 конец четверти
	Зам. директора по УР, ВР 

	9
	Мониторинг результативности учебного процесса по итогам  четвертей (полугодий) и учебному году
	Ноябрь, январь, апрель, май, июнь
	Зам директора по УР

	10
	Мониторинг исследования адаптационного периода обучающихся 1-х и 5-х  классов 
	Сентябрь 

Октябрь  
	Зам директора по УР, УР

	11
	Обеспечение проведения независимой оценки качества образования
	По графику Министерства
	Зам директора по УР


3.3.2. Качество условий организации образовательного процесса в ОО в динамике за 3 года:
Главным ресурсом школы является учитель. Он - важнейший источник её педагогической производительности. В школе сформировался и утвердился замечательный коллектив талантливых учителей, которые стремятся сделать каждый шаг ребенка творческим самоутверждением, на уроках создаются оптимальные условия для самовыражения детей. 
Сравнительный анализ возрастного состава

педагогического коллектива за три года

	Год
	Количество
	25-30
	31-40
	41-45
	46-50
	51-55
	56-60
	61-65

	2017-2018
	27
	5-18,5%
	3-11,1%
	5-8,5%
	2-7,4%
	5-18,5%
	3-11,1%
	4-14,8%

	2018-2019
	27
	5-18,5%
	4-14,8%
	4-4,8%
	1-3,7%
	7-25,9%
	3-11,1%
	3-11,1%

	2019-2020
	27
	7-25,9%
	4-14,8%
	4-4,8%
	1-3,7%
	6-22,2%
	2-7,4%
	3-11,1%


 Прослеживается незначительное омоложение педагогических работников
Сравнительный анализ категорийности педагогов
	Год
	Количество
	Вк
	1к
	Бк

	2017-2018
	27
	11
	11
	5

	2018-2019
	27
	11
	11
	5

	2019-2020
	27
	9
	16
	2



Профессионализм педагогов
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· высокий (мастерский) - 59,2%
· средний (поисковый) - 29,6%;

· низкий (интуитивный) - 11,2%;

Педагоги школы непрерывно повышают свое мастерство, посещая курсы, участвуя в работе  семинаров, конференций. Все учителя школы прошли курсы по информационным технологиям. 

ИКТ –компетентность педагогических кадров

ИКТ- компетентность у педагогических кадров в нашей школе находится на хорошем уровне в связи с систематическим переобучением. Все педагогические работники умеют применять в своей деятельности компьютер и периферийное оборудование, презентационное оборудование, прикладное программное обеспечение на уровне пользователя. Все педагоги школы работают с электронной почтой, работают с модулем «Классный журнал», «Журнал внеурочной деятельности» в АИСУ «Параграф». Осуществляется плавный переход с бумажного документооборота на электронный документооборот посредством введения новых программ. Развитие и обновление школьного сайта. Сайт регулярно обновляется, совершенствуется его структура. На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательной деятельности.

Педагогический коллектив школы принял участие в мероприятиях Экспертного совета (сайт Единый урок.рф).

На сайте Единый урок.рф. 96% педагогов школы получили удостоверения после обучения на курсах информационной безопасности: 

1. « Безопасное использование сайта в сети «Интернет» в образовательном процессе в целях обучения и воспитания обучающихся в образовательной организации»; 

2. «Организация защиты детей от видов информации в сети «Интернет»; 

3. «Основы обеспечения информационной безопасности детей»;

1.5. Развитие цифровой  среды школы

Одним из направлений модернизации школы является создание условий для повышения информационно – коммуникативной грамотности, как педагогов, так и учащихся. В рамках данного направления в школе реализуются образовательные программы по информатике и ИКТ для учащихся, организованы элективные занятия и внеурочная деятельность по данному направлению. Активно используются информационно-коммуникационные технологии в обучении.

Программа развития предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.

Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.

	№
	Мероприятия


	Ответственный

исполнитель


	Сроки реализации
	Ожидаемый результат

	1
	Разработка концепции

информационного

обеспечения  образовательного процесса, разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы
	Директор,

 зам. директора по УР, ИТ
	2020-2024гг
	Концепция

информационного

обеспечения

образовательного

процесса

	2
	Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы
	Зам. директора по УР
	2020-2024 гг
	Владение ПК педагогами и учащимися в соответствии с ФГОС и современными требованиями законодательства и социума

	3
	Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации
	Директор 
	2020-2021 гг
	Организация и проведение КПК

	4
	Ведение школьного

делопроизводства в электронном виде
	Директор, зам. директора по УР,  ВР, отдел кадров
	2020-2024 гг 
	Создание

компьютерной базы

	5
	Расширение возможностей школьного сайта для полного информирования

населения о деятельности школы
	Директор, зам. директора по УР, учитель информатики
	В течение года
	Расширение

Информированности  участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на

образование

	6
	Ведение электронных

журналов и дневников.
	Администрация, педагоги
	2020-2024г
	электронные журналы

	7
	Обновление программного и технического обеспечения компьютерных  классов
	Директор, учитель информатики
	постоянно
	Программное обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС и законодательства


Ожидаемые результаты:

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

5. Активное использование  медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

Описание модели информационно-образовательной среды МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»
ИОС ОУ включает в себя совокупность технико-технологических средств (Серверы, компьютеры, базы данных, программные продукты, ЛВС и др.), программные средства учебного назначения и для осуществления внеурочной деятельности, культурные и организационные формы информационного взаимодействия, кадры, обладающие компетентностями в решении учебно-познавательных и профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), а также наличие служб поддержки применения ИКТ.

Исходя из состава графическое представление ИОС ОУ выглядит следующим образом:
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Технико-технологический компонент ИОС

В связи с переходом на новые образовательные стандарты в каждом образовательном учреждении должен быть обеспечен доступ к информационно-коммуникационных технологиям. Оснащение образовательного учреждения строится по принципу конструктора, который предоставляет возможность использовать как весь набор оборудования, так и отдельные его составляющие.

Уровень оснащения обеспечивается соответствующим набором комплектов, модулей, отдельных составляющих комплектов и модулей. Полное оснащение образовательного учреждения обеспечивают три взаимосвязанных комплекта:

1) общешкольное оснащение;

2) оснащение предметных кабинетов;

3) оснащение, обеспечивающее организацию внеурочной деятельности, в том числе моделирование, научно-техническое творчество, учебно-исследовательская и проектная деятельность.

Информационно-содержательный компонент ИОС

К информационно-содержательному компоненту ИОС относятся:

1. База сведений о учениках, сотрудника;

2. Сайт школы;

3. Внутренний портал школы;

4. Программное обеспечение;

5. ЭОР, ЦОР, мультимедийные диски, виртуальные лаборатории;

6. Предметные УМК;

7. Библиотека;

8. Информационные стенды школы;

9. Цифровые ресурсы школы:

a. Авторские материалы учителей;

b. ЦОР из Интернета;

c. Электронные версии журналов и книг;

d. Образы CD и DVDдисков;

e. Фотографии;

f. Видео.

10.Оргтехника

Наличие оргтехники, аудиовизуальных, теле-, видео- и DVD- воспроизводящих устройств позволяют оптимизировать образовательный процесс и его организацию.

	Количество интерактивных досок 
	Количество интерактивных приставок
	Количество ноутбуков
	Количество мобильных классов
	Количество мультимедиапроекторов с экранами
	Количество веб-камер
	Количество документ-камер
	Количество цифровых видеокамер
	Количество цифровых фотоаппаратов
	Количество принтеров ч/б
	Количество принтеров цветных
	Количество МФУ
	Количество мини-типографий
	Количество сканеров
	Количество копировальных аппаратов
	Количество стационарных компьютеров
	Количество плазменных, ЖК, LED-панелей
	3 Д  принтер
	Тенопарк
	3Д -ручка

	5
	1
	65
	1
	23
	3
	5
	1
	2
	23
	4
	14
	1
	1
	2
	36
	5
	1
	15
	5


Доступ в Интернет во вех кабинетах, компьютеры объединены локальной сетью, что составляет 100%. 

11.Техническое оборудование кабинетов

Каждый кабинет оборудован в соответствии с требованиями:
Минимальный набор технических средств включает проектор или интерактивную доску, для обучения  в электронной форме. Кроме того, у педагогов имеется компьютер, который позволяет выбирать учебный материал и выводить на внешние носители, также   в каждом кабинете имеется принтер, либо МФУ. Локальная сеть проведена во всей школе.
   12.  Электронные ресурсы. 

Педагоги школы активно используют в работе электронные образовательные платформы:
  Образовательная платформа Учи.ру

  Образовательная платформа  Фоксфорд

  Образовательная платформа  Яндекс.Учебник

  Образовательная платформа РЭШ 

  Образовательная платформа СДАМ   ГИА 

  Образовательная платформа Решу ЕГЭ  

На всех компьютерах установлена программа ZOOM
13. План мероприятий по  интеграции цифровых и дистанционных технологий в образовательный процесс 

	Дата, время и место проведения
	Форма и тема мероприятия
	Выступающий

	октябрь 2020г.
	Семинар "Классный сайт в помощь учебно-воспитательной работе в классе"
	Воронова И.Н.., заместитель директора (ИКТ)

 
Трубина О.И., заместитель директора (ВР) 

	Декабрь 2020г.
	Практико-ориентированный семинар для учителей по теме «Использование интерактивной доски как средства повышения эффективности образовательного процесса. Создание интерактивного плаката»


	Презентация

Туленкова Н.В., учитель начальных классов

Вебинары «Работа с интерактивной доской Promethean»

	апрель 2021г.
	Практико-ориентированный семинар по теме «Возможности применения платформы Stepik.org в учебном процессе»
	Воронова И.Н.., заместитель директора (ИКТ)

 


	октябрь 2022г.
	Практико-ориентированный семинар для учителей по теме «Работа с электронными таблицами в MS Excel»
	Воронова И.Н.., заместитель директора (ИКТ

	Декабрь2022г
	Практико-ориентированный семинар для учителей по теме «Современные сервисы для создания и проведения тестов и опросов»
	Воронова И.Н.., заместитель директора (ИКТ)

 


	Февраль 2023г.
	Практико-ориентированный семинар по теме «Возможности применения платформы Stepik.org в учебном процессе»
	Воронова И.Н.., заместитель директора (ИКТ)



	Апрель 2023г. 
	Практико-ориентированный семинар по теме «Онлайн сервисы
для учителя английского языка»
	Давлетбакова Л.Р.,учитель английского языка

	2020-2024г.
	· Дистанционные курсы повышения квалификации для учителей начальной школы 
· 
	По графику

	2020-2024г.
	· Дистанционные курсы повышения квалификации для учителей -предметников 
· «Цифровая грамотность учителей-предметников общеобразовательной школы»


	По графику


14.Оценка уровня цифровой грамотности
Цифровая грамотность – это способность создавать и использовать контент с помощью цифровых технологий, включая навыки компьютерного программирования, поиск и обмен информацией, коммуникацию с другими людьми. 
 Педагоги,  участвуют в электронном обучении, обладают достаточной компьютерной грамотностью. 

· Знают виды электронных ресурсов, их функционал и возможности применения в учебном процессе-100% 

· Умеют использовать компьютер, принтер, сканер, проектор, интерактивную доску, пользоваться интерфейсом одной или нескольких операционных систем, в том числе на мобильных устройствах, – Windows, Linux, MacOs и др. -99%
· Пользуются офисными программами, создают текстовые документы, таблицы, презентации, работают с графическими файлами -99% 

· Умеют записывать аудио, вести видеосъемку через компьютер или мобильное устройство, размещать файлы в электронных системах- 37% 

· Имеют навыки поиска в интернете и базах данных, владеют средствами коммуникации в интернете – создают и отправляют электронные сообщения, прикрепляют файлы, общаться с помощью онлайн-чатов и видеоконференций-99%
· Владеют базовыми технологиями построения web-cайтов – умеют создавать и редактировать веб-страницы с помощью стандартного пользовательского инструментария-28%

План повышения квалификации для педагогов
Согласно профессиональному стандарту «Педагог» 98% педагогов повысили ИКТ-компетентность:
	Наименование тематики курсов 

Повышения квалификации/семинара/

вебинара
	Организация, проводившая курсы повышения квалификации/семинар/вебинар
	Количество 

часов


	Документ


	Сроки

	Обучение по программе повышения квалификации « Основы обеспечения информационной безопасности детей»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	22
	Удостоверение 
	4.2020

	Обучение по программе повышения квалификации «Организация защиты детей от видов информации, распространяемой посредством сети «Интернет», причиняющей вред здоровью (или) развитию детей, а также не соответствующей задачам образования, в образовательных организациях»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	16
	Удостоверение 
	4.2020

	Обучение по программе повышения квалификации « Безопасное использование сайтов в сети «Интернет» в образовательном процессе в целях обучения и воспитания обучающихся в образовательной организации»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	24
	Удостоверение 
	04.2020


Состояние материально-технической и учебно-методической базы.

Средняя общеобразовательная школа №10 построена в 1956г. по типовому проекту политехнической школы с отдельно стоящим зданием мастерских. Впоследствии были введены в эксплуатацию две пристройки, соединенные с основным зданием школы теплыми переходами. В одной из них расположены 2 спортивных зала: типовой – 270 кв.м. с раздевалкой и сан.узлом и приспособленный - 72 кв.м. для начального звена. Оборудование спортзала соответствующее. 1 этаж другой пристройки занят столовой,

2 этаж – 8 классов для начального звена. Общая площадь, занимаемая образовательным учреждением – 5266,8 кв.м.

4-х этажное здание школы и 2-х этажные пристройки имеют центральное отопление, централизованное водоснабжение в т.ч. горячее, т канализацию. Вентиляция помещений естественная; общеобменная; с механическим побуждением в столовой и кабинете химии.

Школа располагает полным набором функциональных помещений:

- учебных кабинетов всех профилей -35, 

- актовый зал (158 кв.м.), 

- медицинский кабинет из 2-х смежных помещений по 15,9 кв.м.,

- школьная библиотека оборудована читательскими местами, информационным центром (располагает 3 компьютерами с подключением к сети интернет), стеллажами (Общий фонд библиотеки составляет 32034 единиц хранения, медиатека – 371 единица.), имеется книгохранилище, Создан фонд медиатеки, который состоит из набора CD-ROM дисков: образовательные программы, электронные пособия. В течение 2014-2015 учебного года учебной литературы в фонд поступило 1002 экземпляра. 

- кабинет логопеда,

- административно-бытовые помещения.

Кабинеты химии, физики имеют свои лаборантские, оборудованы в соответствии с профилем. Имеется подводка воды в кабинете химии. Аптечки укомплектованы. Подключение к Интернету

Кабинет информатики на 10 ученических мест оборудован кондиционером,рециркулятором, современными компьютерами, мультимедийным проектором и экраном. Имеются: учебная медиатека, локальная сеть и подключение к Интернету.

Медиазал, методический кабинет, пионерская, комната для родителей обеспечивают потребности всех участников образовательного процесса и общественности в информации о деятельности школы. Подключение к Интернету

Все компьютеры в школе соединены локальной сетью.

Кабинет обслуживающего труда для девочек состоит из помещений для швейного дела и кулинарии, отвечает гигиеническим требованиям и имеет соответствующее оборудование.

Учебно-производственные мастерские в отдельном одноэтажном здании представлены совмещенной слесарной и столярной мастерской – 74 кв.м., имеется теоретический класс. Имеются необходимые наборы инструментов по работе с металлом и деревом.

Пришкольный участок площадью 0,08 га., где проводятся учебные опыты.

Оснащённость школьной библиотеки
Новые ФГОС НОО и СОО обязывают школы создавать библиотеки и оснащать их по стандарту. 

Анализ фондов

Фонд библиотеки (учебники) насчитывает 4986 уч  экземпляров. Художественная, научно-познавательная, детская литература 5587 экземпляров.
90 % фонда составляют документы на традиционных носителях, 2 % на электронных носителях. Библиотека с 2019 года предоставляет читателям возможность к электронной библиотеке ЛитРес., Российская библиотека.
Фонд не полностью отвечает запросам пользователей. Ощущается недостаток художественной, детской литературы и периодических изданий. Можно сделать вывод о недостаточной обеспеченности фонда библиотеки книжными документами и периодическими изданиями.

В результате модернизации библиотеки основными направлениями в области формирования фондов становятся:

· обеспечение регулярного поступления в библиотеки новых изданий на различных видах носителей информации;

· обеспечение максимальной полноты комплектования краеведческих фондов и фондов социально значимой литературы;

Доступ к образовательным ресурсам. 

Библиотека  оснащена так, что ученики и учителя могут искать документы и информацию в области основной образовательной программы по любому критерию, размещать результаты проектной и другой деятельности на сайте и в локальной сети школы. 

Электронные каталоги. 
Созданы электронные каталоги и базы данных, предоставлен доступ к учебной и художественной литературе в печатном и электронном виде, коллекциям медиаресурсов на электронных носителях, а также к множительной технике для тиражирования учебно-методических текстовых, аудио- и видеоматериалов.
 Библиотекарь работает в программе для автоматизации работы библиотеки. 

Материально-техническая база библиотеки

В соответствие с подразделом 3 Перечня, утв. приказом Минобрнауки от 30.03.2016 № 336) библиотека  оснащена :

- стол и кресло библиотекаря  -1

Стеллажи -9
стол для выдачи пособий-1

 шкаф для читательских формуляров-1

 картотека-1

столы и стулья ученические - 10/22

компьютеры - 4

 многофункциональное устройство -1

документ-камера-1

сетевой фильтр -3
средство организации беспроводного доступа к электронным и цифровым ресурса-1

акустическая система для аудитории -0

 Имеется Интернет от провайдера Ростелеком (проводной) со скоростью от 5 Мбит/с. Персональные компьютеры объедены в локальную сеть, используется беспроводная сеть Wi-Fi для подключения ноутбуков и смартфонов.

Зонирование.
 В помещении библиотеки выделены зоны для разных видов деятельности.
- зоны абонемента, 
-читального зала, 
-тиражирования,
 зона для работы с электронными носителями, 
-досуговая зона с экраном и проектором.
 Обеспечен свободный доступ ко всем зонам детям с ОВЗ. 

Для приведения в соответствие модельному стандарту деятельности необходимо:

1. Воплощение дизайн-концепции и концепции зонирования пространства, обновление фондов, обновление материально-технической базы.

Проект модернизации школьной библиотеки
Концепция развития информационно-библиотечного центра определяет основные направления модернизации школьного образования. Основные положения программы соответствуют Федеральному закону « Об образовании в Российской Федерации»

№ 273-ФЗ от 29.12.2012 г.

Реализация программы осуществляется с опорой на ресурсный потенциал, с
ориентацией
на

актуальные
потребности
 педагогов,

учащихся
и

их родителей.

Процесс
информатизации

всего

общества


определяет необходимость инновационных изменений в их деятельности. В настоящее время библиотека становятся не просто хранилищем печатных и других материалов, но и  информационным центром.  Ожидаемыми


результатами реализации

Концепции


является
создание


в

школе
библиотечно- информационного
центра,

который
позволит
сделать
доступными
для участников
образовательного
процесса
учебно-методические
материалы, сделать
эффективным

процесс подготовки учащихся к участию в олимпиадах, конкурсах. Внедрение в работу автоматизированной системы учёта библиотечного фонда позволит ускорить обслуживание читателей.

Концепция направлена на модернизацию школьной библиотеки, вывод её на новый уровень развития; достижение качественно нового уровня информационно-библиотечного обслуживания участников образовательного процесса на основе новых информационных технологий и методов с учетом требований ФГОС.

	Наименование Концепции
	« Развитие школьных информационно-библиотечных

центров»

	Основания для разработки Концепции
	- Приказ Минобрнауки России от 15 июня 2016

№ 715 «Об утверждении Концепции развития школьных информационно-библиотечных центров»

- Устав МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»

	Заказчик Концепции
	Администрация МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» 



	Основные разработчики Концепции
	Администрация МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»
Заведующий библиотекой

	Цель Концепции
	Создание условий для формирования современной школьной библиотеки как ключевого инструмента новой инфраструктуры образовательной организации,

обеспечивающей современные условия обучения и воспитания.

	Задачи
	· Совершенствование нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность библиотеки;

· организация методического сопровождения деятельности школьной библиотеки;

· расширение функций для комплексной поддержки образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС;

-создание
условий
для
дополнительного профессионального образования;

· Расширение
и
укрепление
материально-технической базы ИБЦ:

-создание целевых разноформатных фондов (печатные, мильтимедийные, цифровые);

-предусмотреть пространственно-обособленные зоны различных типов: зона получения информации (абонемент),

зона для самостоятельной работы и коллективной работы (читальный зал), игровая зона;

-обеспечение каталогизации фондов печатных и электронных информационных и образовательных ресурсов;

· формирование информационной культуры учащихся;

-обеспечение библиотеки специализированными программными продуктами.


	Организация проекта

	Важнейшие целевые показатели
	1. Обеспечение учебного и воспитательного процесса всеми формами и методами библиотечного и

информационно - библиографического обслуживания.

	
	2. Привитие любви к книге и воспитание культуры

чтения, бережного отношения к печатным изданиям.

	
	3. Привлечение к систематическому чтению с целью

успешного изучения учебных предметов, развития речи и мышления, познавательных интересов и способностей.

	
	4. Привлечение к чтению художественной литературы с целью духовного и нравственного развития личности

школьников.

	
	5. Формирование информационной культуры

пользователей ИБЦ

	
	6. Внедрение в практику работы новых информационно -

коммуникативных технологий.

	
	7. Расширение ассортимента информационных и библиотечных услуг и продуктов на базе автоматизации

библиотечных процессов и новых технологий.

	
	8. Увеличение активности пользователей.

	
	9. Свободный доступ в Интернет и возможность работы с

веб - сервисами в условиях ИБЦ.

	
	10. Участие в сетевых проектах.

	
	11. Создание условий для получения информации и

самообразования учащихся и педагогов.

	Целевые группы развития проекта
	-Администрация

-Педагоги (классные руководители, учителя- предметники)

-Библиотекари

-Учащиеся

	Ожидаемые результаты
	1. Соответствие условий требованиям СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».

2. Соответствие материально - технического оснащения ИБЦ требованиям ФГОС, в том числе фонда ЭОР на

различных носителях:

· бумажном (книжный фонд, фонд периодических изданий);

· магнитном (фонд аудио - и видеокассет);

· цифровом (СД - диски);

коммуникативном (компьютерные сети) и иных носителях.


	
	3. Обеспечение доступа к информационным ресурсам.

4. Увеличение спектра информационных услуг.

5. Повышение ИКТ - компетентности участников

образовательного процесса, в том числе работников ИБЦ школы.

8. Систематическое обновление информации на сайте ИБЦ.

9. Объединение усилий сотрудников ИБЦ,

педагогического коллектива и родительского сообщества в области приобщения к чтению и руководства чтением школьников, воспитание, закрепление у учащихся потребности и привычки к чтению, учебе и пользованию

библиотеками на протяжении всей жизни.


	Этапы реализации проекта

	I этап проектно-
диагностический 2020-2021
	· Создание рабочей группы.

· Выявление информационных потребностей всех участников образовательного процесса.

	II этап – практический 2021-2022
	· пополнение фонда художественной, методической, справочной литературой;

· пополнение фонда нетрадиционных материалов и средств за счет приобретения справочных,

энциклопедических, образовательных компакт-дисков, видеоматериалов.

· Приобретение программного обеспечения.

· Повышение качества информационно- библиотечного обеспечения учебного процесса за счёт использования программы «МАРК Cloud», разработанной ООО «НПО ИНФОРМ-СИСТЕМА»

· Развитие электронного каталога, интегрирующего имеющиеся библиотечные и информационные

медиаресурсы, которыми располагают все кабинеты школы.

· Предоставление информационных и Интернет-услуг пользователям с учётом новых технических

возможностей библиотеки

· Организация и проведение учебных и воспитательных мероприятий на базе ИБЦ школы с использованием

мультимедиа ресурсов и информационных компьютерных технологий.

· Создание системы мониторинга позволяющего

взаимодействовать всем участникам образовательного процесса с использованием имеющихся ресурсов.


	III этап – обобщающий 2023-2024
	· Обработка и анализ данных реализации проекта ИБЦ школы.

· Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целями и задачами.

· Объединение и систематизация информационных ресурсов, обеспечение беспрепятственного доступа в Интернет для любого пользователя.

· Определение перспектив и путей дальнейшего развития ИБЦ

	Дальнейшее развитие проекта
	В результате реализации проекта ИБЦ школы станет пространством, которое обеспечит:

· доступ всем участникам образовательного процесса к необходимым ему документам и данным, независимо от того, в каком виде они представлены и в каком месте они хранятся;

· вырастет читательская активность пользователей; расширится пространство для участия в различных интеллектуальных мероприятиях;

Сохранение и расширение достижений проекта

возможно при дальнейшем финансировании и разумной организации деятельности.


Механизм реализации проекта

	№

п/п
	Содержание деятельности
	Задачи
	Ожидаемые результаты
	Сроки реализации

	1.
	Создание

комфортной среды для пользователей
	Создать

пространственно- обособленные зоны различных типов: зона получения

информации (абонемент), зона для

самостоятельной работы и

коллективной работы (читальный

зал), игровая зона.
	Библиотека

станет не только информационны м центром, но и культурным

досуговым центром,

каждый пользователь найдет здесь нужное ему

место в нужное ему время.
	2020-2023

	2.
	Развитие

ресурсной базы ИБЦ
	Количественное увеличение и улучшение

качества фонда
	Комплектование фонда ИБЦ:

учебной,

справочной,
	Постоянно


	
	
	ИБЦ
	художественной литературой.

Пополнение фонда ЭОР, заключение договора на

подключение к НЭБ.
	

	3.
	Совершенствование системы

самообразования
	Использование

различных форм и источников повышения

профессионально го уровня
	Повышение профессиональной

квалификации

сотрудников ИБЦ
	Постоянно

	4.
	Совершенство-
	Развитие
	Возможность
	До 2022г.

	
	вание
	современной
	самостоятельно
	

	
	технического
	информационной
	й работы
	

	
	обеспечения,
	образовательной
	учащихся и
	

	
	приобретение
	среды,
	учителей по
	

	
	комплекса
	способствующей
	поиску и отбору
	

	
	технических
	продуктивности
	информации с
	

	
	средств и
	учебной
	помощью ЭК и
	

	
	программ
	деятельности и
	Интернет-
	

	
	
	реализации
	ресурсов
	

	
	
	личностного
	
	

	
	
	потенциала
	
	

	
	
	пользователей
	
	

	
	
	ИБЦ и
	
	

	
	
	приобретение
	
	

	
	
	программы
	
	

	
	
	«МАРК Cloud»,
	
	

	
	
	разработанной
	
	

	
	
	ООО «НПО
	
	

	
	
	ИНФОРМ-
	
	

	
	
	СИСТЕМА»
	
	


Ожидаемые результаты


	
	3. Учащиеся проводят исследования с использованием самых разнообразных носителей, и в процессе деятельности по приобретению знания растет их информационная грамотность, развивается критическое мышление, творческое начало.

4. Учащиеся формируют навыки создания и использования различных технологий.

5. Учащиеся формируют навыки работы не только с печатным текстом, но также со смешанными носителями информации. Эти навыки формируются в коллективном творчестве, в работе над проектами и исследовательскими работами.

6. Возрастающий интерес к чтению школьников через организацию обучения их информационной культуре.

	Учителя
	1. Поддержка проектной работы учителей-предметников, направленной на повышение качества знаний школьников.

2. Создание условий для самообразования педагогов.

3. Повышение эффективности ресурсного (информационного) обеспечения урочной и внеурочной деятельности участников обучения через новые формы его организации.

	ИБЦ
	2. Адаптация имеющегося и приобретение нового программного обеспечения.

4. Внедрение новых методов и форм поддержки ИБЦ

самостоятельной деятельности учащихся (самоподготовка, проектная деятельность)

5. Обеспечение свободного доступа к информации, знаниям, идеям, культурным ценностям всем участникам

образовательного процесса школы посредством использования ресурсов, а также основных и "виртуальных" фондов ИБЦ 
6.Укрепление материально- технической базы:

· закупка компьютерной техники и оборудования;

· закупка мебели для зонирование ( информационные стенды, выставочные стеллажи, стол кафедра, компьютерной стол для работы, столы и стулья для читального зала, интерактивная доска, мягкая мебель и ковер).

· пополнение и обновление книжного фонда ( периодические и не периодические, цифровые, мультимедийные)


За последние три года школа значительно расширила свою материально-техническую базу. 
Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к повышению профессионального уровня и педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед. 

Стабильный уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм организации образовательного процесса. Работа коллектива направлена на обеспечение качества обучения через использование уровневой дифференциации и индивидуального подхода (педсоветы, обучающие и рабочие семинары, обмен опытом). Дифференциация обучения предполагает выделение: 

- базового уровня образования, учитывающего индивидуальные возможности и способности учащихся; 

 - повышенного уровня обучения, предполагающего глубокое овладение материалом и творческое его преломление на практике. 

 Качество обучения достигается за счёт дифференцированных заданий, индивидуального подхода к каждому ученику, организацией в классах неоднородной обучающей среды. Все педагоги создают ситуацию, при которой дети продвигаются в своём темпе и по своим способностям. 

Коллектив педагогов ставит перед собой задачу дальнейшей разработки и освоения развивающих технологий обучения. Последние три года усилия коллектива направлены на изучение проектных технологий, выделилась группа учителей, которые занимаются внедрением метода проектов в практику преподавания. Применение проектных технологий расширяет возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер. Использование проектной технологии позволило расширить диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести: 

- повышение уверенности учащихся в собственных силах; 

- более качественное усвоение знаний; 

- усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность; 

- повышение умения адекватно оценивать себя; 

- обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать путь решения поставленной задачи; 

- развитие исследовательских способностей. 

Собственный опыт, творческое использование традиционных и нетрадиционных методик обучения позволили коллективу создать своеобразную систему личностно-ориентированного подхода в обучении. 

 Педагогический коллектив школы серьезное внимание уделяет инновационной деятельности, сосредотачивает внимание на следующих аспектах: 
· глубоком усвоении содержания и методики новых программ и учебников; 
· усилении развивающего начала в обучении; преодоление перегрузки учащихся; 
· усиление практической направленности образования; 
· овладении современными требованиями к анализу урока; 
· повышение педагогического мастерства учителей. 

Инновационная деятельность в условиях перехода к новым образовательным стандартам предполагает теоретико – методологическую подготовку педагогического коллектива, использование инновационных методик (интерактивных методов обучения), таких как: эвристическая беседа; мозговой штурм; проблемное обучение; метод проектов; ролевые игры; деловая игра. 

 По результатам проведенного мониторинга педагоги школы активно овладевают инновационными технологиями: технология информационного обучения; технология диалогового обучения; технология игрового обучения; технология проектного обучения; технология проблемного обучения. 

Кроме того, используют такие технологии, как индивидуализацию и дифференциацию, ИКТ, здоровьесбережение, интегрированное обучение и др. Каждый из педагогов использует элементы одной-двух технологий. Результатом этого направления деятельности стало повышение педагогической продуктивности уроков – увеличение процента качественной успеваемости обучающихся. 
На сегодняшний день педагоги школы владеют основными программными средствами обучения, образовательными ресурсами Интернет. Создают учебные сайты, уроки с применением компьютеров, тесты, медиа–уроки, мультимедийные презентации. Повышение профессионального уровня педагогов осуществляется в режиме непрерывного образования. 

В связи с введением ФГОС разработана система внеурочной деятельности. Учителями создан и постоянно изменяется и расширяется банк программ для занятий по разным направлениям.
Школа реализует внеурочную и кружковую деятельность и на основе оптимизации своих внутренних ресурсов.

	Направления внеурочной деятельности
	Формы внеурочной деятельности

	Спортивно-оздоровительное
	1. Организация походов, экскурсий, "Дней здоровья", подвижных игр, "Весёлых стартов", внутришкольных спортивных соревнований.

2. Проведение бесед по охране здоровья.

3. Применение на уроках игровых моментов, физ. минуток.

4. Участие в соревнованиях.

	Духовно-нравственное


	1. Работа кружка: Основы духовно-нравственной культуры народов России.

2. Этические беседы.

3. Занятия гражданско-патриотической направленности.
4. Семья и семейные ценности.

	Обще-интеллектуальное


	1. Работа кружков: "Информатика", «Я познаю мир», «Волшебный мир книги».
2. Создание проектов

3. Основы безопасности жизнедеятельности.

4. Устные журналы

5. Викторины

	Общекультурное 

(художественно- 

эстетическое)
	1. Художественное объединение «Волшебный карандаш»
2. Танцевальный кружок «Улыбка»
 3. Творческое объединение «Умелые ручки».




Охват учащихся досуговой деятельностью постоянно растёт. 

Для реализации в школе доступны следующие виды внеурочной деятельности: 

1) игровая деятельность; 

2) познавательная деятельность; 

3) досугово - развлекательная деятельность;

4) художественное творчество; 

5) социальное творчество (социально значимая волонтерская деятельность); 

6) трудовая деятельность; 

7) спортивно-оздоровительная деятельность; 

8) туристско-краеведческая деятельность.

Классные руководители работают над занятостью учащихся: 96,5% обучающихся нашей школы заняты во внеурочное время. Посещают кружки и секции: 100% учащихся начальной школы, 94,8 % учащихся старших классов. Организовывают внеклассные мероприятия, проводят профилактическую работу с учащимися и родителями. Под особым контролем стоит организация внеурочной деятельности учащихся группы «риск» и стоящих на всех видах профилактического учёта.

Занятость учащихся во внеурочное время
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Работа кружков и секций служат разностороннему развитию, самореализации учащихся, их социальной защите, позволяют сокращать пространство девиантного поведения, решая проблемы как творческих, интеллектуальных и физически одаренных детей, так и ослабленных, имеющих отклонения в здоровье и детей из асоциальных семей.
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Повышение занятости обучающихся в системе дополнительного образования в школе связано с активным внедрением в образовательно-воспитательную работу внеурочной деятельности в рамках ФГОС, а также с развитием системы дополнительного образования за пределами школы. 

Особое развитие в МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» получило туристическое направление:
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Учащиеся школы принимают активное участие в различных мероприятиях и занимают призовые места.

Старшеклассники активно участвовали в региональном проекте «Успех каждого ребёнка», стали участниками открытых онлайн-уроков, в режиме интернет-трансляции на портале «Проектория» https://proektoria.online). Учащиеся 8-10 классов приняли активное участие во Всероссийском конкурсе «Большая перемена». Учащийся 11 класса Павлов Егор является экспертом заочного Всероссийского конкурса Проектория «Большая перемена».
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Образовательный интернет-портал «ПроеКТОриЯ» ориентирован на старшеклассников, которые, решая сложные задачи в настоящий момент, проектируют высокотехнологичное будущее. 

В целом, условия, созданные в школе для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования, способствуют развитию творческих способностей учащихся, их личному развитию и социализации.
Повышение уровня самооценки, проявление инициативы – это тот результат, к которому мы стремимся.. 
Доступность образования в ОО : 

МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» в своей деятельности руководствуется Уставом и нормативными документами Министерства образования и науки РФ, министерства образования Оренбургской области, Управления образования администрации муниципального образования г.Новотроицк, молодёжной политики и спорта исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов образовательно–воспитательного процесса. Школа стремится к максимальному учёту потребностей и склонностей обучающихся, интересов родителей (законных представителей) в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, оптимизации деятельности педагогических работников. 

 В Законе «Об Образовании в Российской Федерации», ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО, отражены принципы образовательной политики, важнейшими из которых являются гуманистический характер, общедоступность и адаптивность системы образования к особенностям развития и подготовки обучающихся. Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

 На основании медицинских показаний часть детей в нашей школе учится в режиме индивидуального обучения осуществляемого в порядке, установленном действующим законодательством для приема и перевода граждан в образовательные организации (приказ Минобрнауки от 22.01.2014 № 32 «Об утверждении Порядка приема граждан на обучение по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования», приказ Минобрнауки от 12.03.2014 № 177 «Об утверждении Порядка и условий осуществления перевода обучающихся из одной организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, в другие организации, осуществляющие образовательную деятельность по образовательным программам соответствующих уровня и направленности»). Порядок приема в школу определяется Уставом школы и нормативными актами учредителя. В целях соблюдения конституционных прав граждан на образование при организации приёма в 1-е классы мы руководствуемся в соответствии с Конституцией Российской Федерации Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РФ»; нормативными и распорядительными актами (например, правила приема в конкретную образовательную организацию).

 Правила приема размещены на сайте школы: http://moysosh10n.narod.ru/. Прием в первые классы включает три процедуры: подача заявления родителями (законными представителями) детей;

( предоставление документов в образовательную организацию.

( принятие решения о зачислении ребенка в первый класс или об отказе в зачислении.

( Возраст детей 6,5 – 7 лет к началу учебного года. 

Готовность определяется на основе медицинского заключения о школьной зрелости ребенка, содержащегося в медицинской карте первоклассника. Специальные требования отсутствуют. Дополнительные условия при организации обучения в 1 классе: учебные занятия проводятся по пятидневной учебной неделе и только в первую смену;

( использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии;
( в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре – по 4 урока по 35 минут каждый; январь-май – по 4 урока по 45 минут каждый; организуется в середине учебного дня динамическая пауза продолжительностью не менее 40 минут; обучение проводится без балльного оценивания знаний обучающихся и домашних заданий; дополнительные недельные каникулы в середине третьей четверти при традиционном режиме обучения. Использование «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии осуществляется следующим образом. В сентябре-октябре четвертый урок и один раз в неделю пятый урок (всего 48 уроков) проводится в нетрадиционной форме: целевые прогулки, экскурсии, уроки-театрализации, уроки-игры. Содержание нетрадиционных уроков направлено на развитие и совершенствование обучающихся. Уроки в нетрадиционной форме распределяются в соответствии с рабочими;
( программами учителей следующим образом: 24 урока физической культуры и 24 урока по другим учебным предметам, в том числе: 4-5 экскурсий по окружающему миру, 3-4 экскурсии по изобразительному искусству, 4-6 нетрадиционных занятий по технологии; 4-5 уроков-театрализаций по музыке, 6-7 уроков-игр и экскурсий по математике (кроме уроков русского языка и литературного чтения). Режим работы общеобразовательного учреждения: Начало занятий в школе – 8.30 Продолжительность уроков: 1 класс – 35 минут; 2-11 классы – 45 минут. Продолжительность перемен: 1 – 4 классы – 20-30 минут; 5-11 классы – 10 - 20 минут. Продолжительность учебного года 1 класс - 33 учебные недели,

( 2-4 классы - не менее 34 учебных недель,

( 5-9 классы - не менее 34 учебных недель (не включая летний экзаменационный период)

( 10-11 классы - не менее 34 учебных недель (не включая летний экзаменационный период).4
Режим учебного года: в начальных классах и основной школе по четвертям, в средней школе по полугодиям. Каникулы осенние, зимние, весенние. В 1-ом классе – дополнительные каникулы в феврале. Государственная итоговая аттестация выпускников 9-го класса (ОГЭ) и 11-го класса (ЕГЭ) по расписанию, определяемому Министерством образования РФ. Основная организационная форма обучения – классно-урочная система. Деление класса на 2 группы при изучении английского языка, на 2 группы при изучении французского языка, информатики, трудового обучения, элективных курсов. Объем домашних заданий, время на его выполнение в астрономических часах: во II-III классах – 1,5 ч., в IV-V классах – 2 ч., в VI-VIII классах – 2,5 ч., в IX-XI классах – до 3,5 ч.

4. Воспитательная работа 

В 2020-2025 гг в школе реализуется программа развития воспитательной системы и социализации учащихся. (Приложение. Стратегия воспитания до 2025 года). Программа создавалась исходя из основных требований, сформулированных в государственных документах: Законе об Образовании, Федеральных Государственных образовательных стандартах второго поколения (ФГОС), положений Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, Программы «Толерантность», «О профилактике наркозависимости, экстремизма, противодействия коррупции», «Воспитания здорового образа жизни и развития физкультуры и спорта». 

4.3. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся

Приоритетными направлениями при реализации программы являются: 

Гражданско-патриотическое и духовно-нравственное – работа по реализации комплексных целевых государственных программ «Патриотической воспитание», «Толерантность», «Профилактики безнадзорности и наркомании». Продолжение внедрения и развития системы гражданско-правового и духовно-нравственного образования, система работы, подготовка и проведение мероприятий связанных с государственными праздниками и памятными днями России. 
Гражданско-патриотическое воспитание российской молодежи является приоритетным направлением государственной политики Российской Федерации.

 В МОАУ «СОШ № 10 г. Новотроицка» гражданско-патриотическое воспитание учащихся осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми документами, регулирующими данное направление: от 30 декабря 2015 г. № 1493, Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2016-2020 годы».

На основании данных документов в школе был разработан и осуществлен план по совершенствованию гражданско-патриотического воспитания учащихся на 2019–2020 учебный год.
 В МОАУ «СОШ № 10 г. Новотроицка» гражданско-патриотическое воспитание является одним из основных направлений деятельности. Главной целью гражданско-патриотического воспитания является формирование достойного гражданина и патриота России. Для достижения этой цели поставлены основные задачи:

- утверждение в сознании и чувствах учащихся патриотических ценностей, взглядов и убеждений;

- уважение к историческому и культурному прошлому России, к нашим славным традициям;

- повышение престижа государственной и военный службы;

- создание новой эффективной системы гражданско-патриотического воспитания, обеспечивающей оптимальные условия развития у молодежи верности Отечеству, готовности к достойному служению обществу и государству, честному выполнению долга и служебных обязанностей;

- создание механизма, обеспечивающего функционирование системы гражданско-патриотического воспитания;

- пропаганда славных дел старших поколений, формирование чувства гордости за свой народ и страну, воспитание достойных тружеников и защитников Родины.

 Основные направления гражданско-патриотического воспитания:

- духовно-нравственное;

- историческое;

- политико-правовое;

- воспитание на воинских традициях.

 Все направления взаимосвязаны между собой. 

 Воспитание в школе реализуется через три взаимосвязанных блока:

1) воспитание в процессии обучения;

2) воспитание во внеурочной деятельности;

3) воспитание во взаимодействии с социумом.

В школе создана система гражданско-патриотического воспитания, используется целый комплекс соответствующих форм работы. В учебном плане школы есть предметы, которые способствуют формированию истинного гражданина своего Отечества, социально активной личности, воспитанию патриотизма, гуманизма, духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей. Это ОБЖ, обществознание, географическое краеведение, история, литература и др.

В программе ОБЖ особый раздел отводится военной подготовке юношей. Приобретению необходимых навыков будущего воина способствуют учебные сборы, которые проводятся ежегодно. Географическое краеведение, история, литература воспитывают любовь к родной земле, её славной истории.

Особое место в гражданско-патриотическом воспитании занимает внеурочная деятельность учащихся. За прошедший учебный год проведена определенная работа.

Также в течение года учащиеся школы принимали участие в школьных мероприятиях. 

- Фестиваль патриотической песни «Долг. Честь. Родина»;
- Военно-спортивная игра «Зарница».
Широко распространенной формой гражданско-патриотического воспитания учащихся в МОАУ «СОШ № 10 г. Новотроицка» являются уроки мужества, уроки патриотизма, встречи с тружениками тыла, воинами – контрактниками. Цель этих уроков: показать школьникам беспримерный подвиг русского народа на войне и в тылу, тесную связь героического прошлого с современностью.

Особую значимость в гражданско-патриотическом воспитании приобретает обращение к государственной символике России. На будущее в плане работы школы запланированы мероприятия, нацеленные на формирование гражданско-патриотических чувств через государственные символы Российской Федерации, Оренбургской области.

В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе школы.

	Задачи воспитания и социализации гражданско-патриотического направления
	Виды деятельности
	Формы занятий и мероприятия с обучающимися

	- сформировать знание о политическом устройстве РФ, символах и институтах РФ и  Оренбургской области ;

- познакомиться с героическими страницами истории России, Оренбургской области - познакомиться с историей и культурой, народным творчеством, этнокультурными традициями, фольклором, особенностями быта народов России, Оренбургской области , города;

- сформировать представление о содержании и значении государственных праздников РФ;

- познакомиться с деятельностью общественных организаций патриотической и гражданской направленности, детско-юношеских движений, организаций, сообществ, с правами гражданина;

- принимать участие в беседах о подвигах Российской армии, защитниках Отечества, встречах с ветеранами и военнослужащими;

- принимать участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомиться с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма.
	Урочная


	1.  Мини-проекты по истории, обществознанию и «Родному Оренбуржью».

2.  Юнармия

3. Викторины на уроке истории. 

4. Тематические уроки истории к памятным датам и событиям российской истории и культуры.

5. Тематические уроки литературы и русского языка.

6.  Тематические уроки музыки.

7.  Составление бизнес-плана по теме «Экономика». 

8. Участие в проведении уроков представителей местных органов власти и правопорядка.

	
	Внеклассная


	1. Участие во встречах с ветеранами и военнослужащими.

2. Участие во встречах и беседах с выпускниками школы, знакомство с биографиями выпускников, явивших собой достойные примеры гражданственности и патриотизма. 

3. Составление родословных семьи.

	
	Внеурочная 


	1. Классные часы «Уроки мужества».

2. Публичные презентации о славных людях города, Оренбургской области, России, мира.

3. Мероприятия, приуроченные к государственным и национальным праздникам РФ: Дню народного единства,  Дню воссоединения Крыма с Россией,  Дню Победы.

4. Всероссийский Урок Мира.    

5. Встречи и беседы с представителями общественных организаций.

	
	Внешкольная


	2. Экскурсия по материалам местного музея.

3. Шефство над памятником Великой Отечественной войны.

4.  Участие во Всероссийских Акциях Памяти героев Отечественной войны 1812г, Первой мировой, Великой Отечественной, афганской, чеченской войн. 

5. Создание школьного музейного уголка. 


 По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты определённые результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-смысловой, деятельностный.

	Ценностные

установки
	Планируемые результаты воспитательной деятельности

	Любовь к России, своему народу, краю, служение Отечеству, правовое государство, гражданское общество, закон и правопорядок, поликультурный мир, свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества.
	1. Когнитивный компонент:

- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о государственном устройстве и структуре российского общества, о традициях и культурном достоянии г.Новотроицка, Оренбургской области, о примерах исполнения гражданского и патриотического долга;

- знают основные положения Конституции Российской Федерации, символов государства, Оренбургской области , основные права и обязанности гражданина России, школьника;

- знают национальных героев и важнейшие события истории России, Оренбургской области, города, школы;

- знают историю города;

- знают государственные праздники, их историю и значение для общества;

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, товарища.

2. Компонент ценностного отношения:

- у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, своему народу,  государственной символике, законам РФ, родному языку, народным традициям, старшему поколению;

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и священной обязанности гражданина, уважительное отношение к Российской армии, к защитникам Родины;

- сформировано уважительное отношение к органам охраны правопорядка;

3. Деятельностный компонент:

- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации гражданской, патриотической позиции;

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации;

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни.


Работа по данному направлению будет осуществляться поэтапно:

I. Аналитический этап (2020 -2021 гг.).

1) создание рабочей группы педагогов, участвующих в реализации Программы работы по гражданско-правовому воспитанию и обучению учащихся;

2) проведение мониторинга среди учащихся, учителей, родителей по проблеме прав ребенка, ответственности несовершеннолетних, изучении их запросов; 

3) выработка рекомендаций по реализации межпредметной системы по гражданско-правовому образованию и воспитанию.

II. Этап реализации модели гражданско-правового воспитания и образования в школе (2021-2022 гг.).

1. Отработка модели системы гражданско-правового образования и воспитания в школе;

2. Проведение промежуточной диагностики уровня правовой культуры учащихся;

III. Рефлексивно-оценочный этап (2023 - 2024 гг).

1. Анализ итогов работы по данному направлению

2. Корректировка модели гражданско-правового образования и воспитания в школе

3. Обобщение и распространение  опыта по инновационной деятельности

Общественное взаимодействие. Совместная деятельность МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» с заинтересованными ведомствами, УДО.






















Решение перечисленных задач способствовало развитию воспитательной системы школы, в основе которой - совместная творческая деятельность детей и взрослых по различным направлениям. Вся внеурочная деятельность учащихся и педагогов школы организована таким образом, что коллективные дела (КТД) объединены в воспитательные модули. В центре такого модуля яркое традиционное общее дело. Это позволяет создать в школе периоды повышенной творческой активности: задать чёткий ритм жизни школьного коллектива, избежать стихийности, прогнозировать и отслеживать степень воспитательного воздействия, привлечь родителей. Такие воспитательные модули становятся яркими эмоциональными событиями, надолго оставляют след в душах ребят.

Воспитательные модули:

Октябрь – «Осенний бал»;

Декабрь – «Новогодний КВН»

Январь – «Школьные олимпийские игры»;

Февраль – «Защитникам Отечества посвящается»;

Март – «Новотроицкая весна»,

Май – «Вахта памяти», «Театрализованное шествие».

Всем известно, что традиции – это то, чем сильна любая школа, то, что делает её неповторимой, особенной для учащихся и педагогов. Одно из традиционных школьных дел, как правило, является центральным делом воспитательного модуля.

Традиционные дела школы:

Сентябрь - «День знаний»;

Октябрь – «День учителя»;

Ноябрь – «День пожилых людей»;

Декабрь – Новогодний карнавал;

Январь – «Президентские состязания»

Февраль – «А ну-ка, парни!»

Март – «Новотроицкая весна»;

Апрель – «Отчет работы отрядов ЮИД, ДЮПС»

Май – «Последний звонок»

Реализуемая в школе система обновления содержания образования позволяет выстроить воспитательную систему, ориентированную на:

- воспитание гуманистического мировоззрения через освоение общечеловеческих ценностей;

- овладение учащимися основными сферами жизнедеятельности (художественное и техническое творчество, забота о здоровье, охрана природы и среды обитания, общение);

- формирование опыта гражданского поведения (участие в гражданских делах, проявление патриотических чувств;

- самовоспитание, самоанализ, самооценка.

Спортивно-оздоровительное – пропаганда здорового образа жизни, профилактика ДТП (беседы, изучение правил дорожного движения, взаимодействие с ГИБДД), девиантного поведения, организация и проведение мероприятий связанных с данной темой, организация и проведение спортивных игр и праздников, туристических слетов. 

Взаимодействие с центром социальной помощи по реализации комплексной целевой государственной программы «Профилактики безнадзорности и наркомании», а так же мероприятий антинаркотической, антикоррупционной профилактики и здоровьесбережению (в том числе профилактика ВИЧ). Диагностирование, выявление и профилактика проблемных ситуаций, игры, беседы, встречи с врачами, волонтерский проект.

1.3. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей в процессе обучения

Сохранение и укрепление здоровья школьников – один из главных вопросов  развития современной школы.  Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность школы по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОО, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОО;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности школы для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Проведение мониторинга состояния

физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье.
	2020-2021гг
	Зам. директора ( ВР), медработник

	2
	Развитие  системы информированности родителей о результатах анализа состояния  здоровья детей.
	2020-2021 гг
	Медсестра, классные

руководители

	3
	Осуществление индивидуально-

дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры.
	2020-2024 гг
	Учитель  физической культуры

	4
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы.
	2020-2024гг
	Директор  школы

	5
	Организация и проведение  Дня

Здоровья  
	2020-2024 гг
	Зам. директора  (ВР), учитель  физической культуры

	6
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни
	2020-2024 гг
	Зам. директора (ВР)

	7
	Развитие  системы информированности о спортивных достижениях школы: оформление стенда; создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы
	2020-2024 гг
	Зам. директора ( УР)

	8
	Работа пед. коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах,

проведение физ. минуток для глаз).
	2020-2024 гг
	Зам. директора по АХЧ, педагоги

	9
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	2020-2024гг
	Администрация, классные руководители

	10
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	2020-2024 гг
	Директор школы

	11
	Участие во внедрении физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне (ГТО)»
	2020-2024 гг
	Учитель  физической культуры


В рамках ВШК проводится мониторинг по следующим направлениям:

- физическое здоровье учащихся (соблюдение ЗОЖ, данные медицинских осмотров, двигательная активность);

- психическое здоровье учащихся (оценка уровня тревожности, развитие познавательных процессов, самооценка);

- социальная адаптация учащихся (оценка уровня комфортности).

При оценке физического здоровья учащихся  учитываются следующие показатели: состояние здоровья по медицинским показателям (рост, вес, зрение, слух), физический энергопотенциал, количество пропусков уроков по болезни, степень готовности к здоровому образу жизни.

Мониторинг уровня здоровья педагогов: данные ежегодных медицинских осмотров, анкетирование, психологические тесты.

Ожидаемые результаты:

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3.Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» активно взаимодействует с различными ведомствами: КДНиЗП, СПИД-центр, правоохранительными органами, СУДом г.Новотроицка, религиозными конфессиями, органами опеки, комитетом по делам молодёжи, врачами- наркологами.

Воспитанники занимаются в объединениях дополнительного образования, спортивных секциях, объединениях учебной направленности. Проводятся беседы с детьми и их родителями о правилах поведения на дороге, в общественных местах, о влиянии никотина, алкоголя, наркотиков на детский организм. Совместно с классными руководителями, уполномоченным по защите прав ребенка и специалистом администрацией школы проводятся рейды по соблюдению санитарно-гигиенических норм, режима дня школьника в неблагополучных семьях (составлены акты посещений неблагополучных семей). С этой категорией учащихся ведется планомерная профилактическая работа. Изучаются индивидуальные особенности развития личности учащихся «группы риска», социальное положение и материально-бытовые условия проживания их семей, условия семейного воспитания, занятость в свободное время. 

Учебное – организация и проведение традиционных праздников школьного календаря, конкурсов, программ развивающего и познавательного характера, внеклассных мероприятий по предметам, классных часов, классных дел, участие в районных и региональных мероприятиях. 

Трудовое – организация дежурства по школе, выбор классами объектов заботы в школе и вне школы, участие в субботниках, трудовых десантах, акциях. 

Досуговое – организация и проведение традиционных праздников и программ развлекательного характера. 

Методическая и организационная работа с воспитательной службой и педагогическим коллективом - организация и проведение конкурса классных руководителей, обучение классных руководителей, круглые столы, семинары, педагогические советы, рабочие совещания, семинары, конкурсы, открытые мероприятия, взаимодействие с социальными и правоохранительными органами района, психолого-педагогическим центром района, социальные связи с другими ОУ, общественными и государственными организациями района. 

Социальное проектирование – внедрение и развитие технологии социального проектирования в воспитательной системе классов, работа над школьными проектами. 

Наличие инфраструктуры воспитательной работы. 

Воспитательная служба школы представлена: 

МО классных руководителей 1-4 и 5-11 классов, педагогами дополнительного образования под руководством заместителя директора по воспитательной работе. 

Социально-психологическая работа

Школьная психологическая служба помощи, поддержки и защиты личности является необходимым компонентом системы образования. Деятельность такой службы способствует повышению эффективности учебно-воспитательной работы школы, формированию социально-активной личности. Работа социальной службы строилась в соответствии с планом, целью и задачами, поставленными на учебный год.

Проблема, над которой работала социально-психологическая служба школы:
«Психологическое сопровождение по созданию условий для развития ключевых компетенций школьника».

В рамках функционирования социальной службы МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»: 

- проводилась диагностическая работа (изучение контингента учащихся и их семей, психолого-медико-педагогических особенностей детей, отслеживание развития ребенка);

- защита и охрана прав учащихся, работа с семьями (опекунами, приемными родителями, выявление, изучение семей находящихся в социально опасном положении, информационно-просветительская, профилактическая работа с родителями);

- работа с педагогами (учебно-просветительская, коррекционно-развивающая);

- обеспечен индивидуальный подход к каждому ребенку на основании его психолого-педагогического изучения, 

- оказана психологическая помощь учащимся при переходе из одной возрастной ступени в следующую, 

- оказывается своевременная социальная и педагогическая помощь детям, учителям, родителям по предупреждению и профилактики правонарушений, девиантного поведения, формирования у учащихся навыков здорового образа жизни.

Проводится следующая работа по предупреждению проявлений национализма и экстремизма в образовательной среде:

· Знакомство обучающихся с Правилами поведения в школе и на улице, Уставом школы.

· Оформление уголка «Ваши права, дети!» и информационного стенда «Для вас, родители».

· Организация работы по правовому просвещению среди обучающихся и родителей.

· Проведение психологических классных часов по тематике «Я и моя безопасность» в рамках месячника профилактики безопасного поведения учащихся вне школы.

· Встреча с отцом Сергием собора Петра и Павла.

· Встреча с помощником судьи Новотроицкого городского суда.

· Проведение тематических часов общения в 1-9 классах по формированию правовой культуры, толерантного поведения.

Педагогом-психологом проводятся различные диагностики, которые помогают подросткам лучше узнать себя. В 9 и 11 классах классными руководителями и психологом-педагогом проводятся тренинги и анкетирование по профориентации. 

Диагностическая деятельность была представлена как отдельный вид работы (с целью анализа развития познавательных способностей, анализа проблем личностного развития, дальнейшего формирования групп для коррекционно-развивающей деятельности), а также как составляющая индивидуальных консультаций. Для проведения психологической диагностики имеется достаточный набор диагностических методик, которые соответствуют предъявляемым запросам, позволяют дифференцировать трудности и определять их причины. 
1.  Диагностика по адаптации первоклассников, мониторинг УУД. Диагностика включала: регулятивные УУД – «Тест простых поручений», познавательные УУД – методика «Домик», личностные УУД – методика «Лесенка», анкета Лускановой, коммуникативные УУД - методика «Рукавички». Полученные данные были обработаны и написаны протоколы. С классными руководителями обсуждались моменты для оптимизации климата класса.

2. Диагностика уровня учебной мотивации в 1-ых, 5-ых и 10-ом классах. Диагностика включала: методика оценки уровня школьной мотивации (Н.Г. Лускановой), методика выявления уровня школьной тревожности (Спилбергера-Ханина). Полученные данные были обработаны и написаны аналитические справки. 

3. Социально-психологическое тестирование на раннее выявление потребления ПАВ. По результатам были составлены отчеты и аналитические справки.

4. Исследование уровня тревожности 7-11 класс. Диагностика профориентации в 8-9 классах. 

5. Тренинг по профилактике суицидального настроения подростков для 7-ых классов.

Психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ

Основными направлениями коррекционно-развивающей работы с детьми с ОВЗ являлось: 

( развитие эмоционально-личностной сферы и коррекция ее недостатков;

( развитие познавательной деятельности и целенаправленное формирование высших психических функций;

( формирование произвольной регуляции деятельности и поведения;

( формирование и развитие социальных навыков и социализации.

Занятия проводятся 2 раза в неделю индивидуально и (или) в малых группах Занятия согласованы с родителями или законными представителями. Проводится консультирование родителей или законных представителей по результатам работы.

1. Индивидуальные консультации
2. Групповые консультации
3. Коррекционные занятия
4. Коррекционные занятия с детьми, находящимися на домашнем обучении
В течение года регулярно проводятся индивидуальные консультации для родителей, в результате которых оказывается психологическая помощь и поддержка в решении проблем, связанных с обучением, повышением мотивации к обучению, взаимоотношениями со сверстниками, воспитанием, детско-родительскими отношениями, профессиональной ориентацией.

Следует отметить востребованность психологической помощи и поддержки среди учащихся 5-11 классов, которые по собственной инициативе неоднократно обращались к педагогу-психологу. Основные проблемы, которые волнуют младших подростков (5-7 классы) – взаимоотношения с одноклассниками, повышение уверенности в себе, снижение уровня агрессивности и тревожности. Проблемы, с которыми обрались старшие подростки (8-10 классы) - взаимоотношения с родителями, взаимоотношения с противоположным полом, обучение навыкам эффективного взаимодействия, вопросы самоопределения и профориентации.

Педагоги консультируются в большинстве случаев по результатам психодиагностических обследований (особенно классные руководители), по вопросам методической помощи (обработка тестирований, разбор игровых технологий и т.д.), по психолого-педагогическим проблемам учащихся.

Консультации с родителями происходили по результатам психодиагностических обследований, по проблемам межличностного взаимодействия, по вопросам кризиса подросткового возраста, также консультации родителей, дети которых находятся на домашнем обучении. 

Проводится психолого-педагогическая коррекционная работа с трудными подростками, в том числе: посещение семей дома, личные беседы-консультации с родителями, тренинги, тестирование детей «группы риска». С детьми проводились профилактические беседы, индивидуальные консультации, ежедневный контроль за посещаемостью, наблюдение на уроках. 
Педагог-психолог Невольских К.А. постоянно повышает уровень квалификации, обучаясь на различных курсах:

	№
	Наименование тематики курсов 

Повышения квалификации/семинара/

вебинара
	Организация, проводившая курсы повышения квалификации/семинар/вебинар
	Количество 

часов


	Документ



	1
	Прохождение курса повышения квалификации: Обучающиеся с ОВЗ: Особенности организации учебной деятельности в соответствии с ФГОС 
	сайт ООО «Столичный учебный центр»

https://kursy.org/
	72
	Справка об обучении

	2
	Обучение и тестирование по курсу 

«Нормативно-правое обеспечение инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в условиях реализации федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) нового поколения»
	Сайт «Всероссийский портал образования»

www.portalobrazovaniya.ru
	8
	Сертификат 

	3
	Обучение и тестирование по курсу «Использование информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в обучении детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом (ФГОС)»
	Сайт «Всероссийский портал образования»

www.portalobrazovaniya.ru
	12
	Сертификат 

	4
	Региональный конкурс «Основы методической компетентности педагога в условиях ФГОС»
	Сайт « Всероссийский портал образования»

www.portalobrazovaniya.ru
	-
	Диплом об участии

	6
	Областная олимпиада по психологии для учащихся образовательных организаций 
	Кафедра возрастной и педагогической психологии ОГПУ
	-
	Благодарственное письмо за подготовку участника 

	8
	Обучение по программе повышения квалификации « Основы обеспечения информационной безопасности детей»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	22
	Удостоверение 

	9
	Обучение по программе повышения квалификации «Организация защиты детей от видов информации, распространяемой посредством сети «Интернет», причиняющей вред здоровью (или) развитию детей, а также не соответствующей задачам образования, в образовательных организациях»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	16
	Удостоверение 

	10
	Обучение по программе повышения квалификации « Безопасное использование сайтов в сети «Интернет» в образовательном процессе в целях обучения и воспитания обучающихся в образовательной организации»
	Сайт «Единый урок»

https://www.единыйурок.рф/
	24
	Удостоверение 

	11
	Всероссийский конкурс «ФГОС класс»

Блиц-олимпиада: «Педагог-психолог в школе: основные обязанности и содержание деятельности»
	Сайт «ФГОС класс.рф»


	-
	Диплом


В рамках внедрения ФГОС ООО педагогом-психологом ведется кружковая деятельность. Составлена программа «Психологический час» для 8-11 классов, «Слагаемые выбора профиля обучения и траектории дальнейшего образования» для 9-го класса, «Загадки психологии» для 11 класса.

В качестве повышения уровня личной компетентности педагог-психолог принимала участие в конкурсе «Педагогический дебют-2019», заняла призовое место. 

К.А.Невольских приняла участие в региональном конкурсе профессионального мастерства «Педагог - психолог Оренбургской области» -2020. По решению жюри регионального конкурса профессионального мастерства Невольских К.А. присвоено звание лауреата конкурса (приказ № 01-21/880 от 30.06.2020г.

Старшеклассники принимают участие в олимпиадах по психологии.

За подготовку участника областной олимпиады педагог-психолог награждена благодарственным письмом.

Педагог-психолог делится опытом, активно размещая разработки занятий на сайтах http://infourok.ru/, http://www.proshkolu.ru/. 

В рамках проекта пятого грантового конкурса «Сделаем вместе» в кабинет психолога для занятий с учащимися ОВЗ было приобретено следующее оборудование:

	Наименование
	

	1.Песок для рисования «Натуральный», 1 кг
	

	2.Игра настольная "Дженга" 14,5×5×5 см
	

	3.Набор для лепки "Радужный песок", 4 цвета
	

	4.Набор "Радужный песок" 6 цветов по 140 г + 2 формочки
	

	5.Набор для эбру CREATIVE
	

	6.Мольберт детский, двусторонний «Пушистая азбука», регулируется по высоте, размер 755 × 516 × 70 мм
	

	7.Бизидом «Человечки», с электрикой, свет включается
	

	8.Настольная игра «Импровизация: Классик»
	

	9.Игра дорожная «Монополия»
	

	10.Настольная игра «Миллионер. Классик»
	

	11.Настольная игра «Морской бой»
	

	12.Настольная игра «Уно»
	

	13.Настольная игра «Скажи иначе», компактная версия
	

	14.Настольная игра «Мафия»
	

	15.Игра на объяснение слов «Властелин пластилина»
	

	16.Доска магнитная "Читайка, считайка" (30х21см) 00772
	

	17.Планшет для рисования песком, 42 × 60 см, фанера, оргстекло: 2 мм, с белой подсветкой, без песка
	


· В школе практически нет скрытого отсева, ребята с удовольствием идут учиться, им интересна их творческая жизнь. 

· В школе неуклонно сокращается количество состоящих на внутришкольном учёте и на учете в ПДН и КДН. Отмечается снижение уровня нарушений ПДД. 

· Большинство родителей нынешних учащихся – это наши бывшие ученики. 

· Наши выпускники поступают в высшие и средние специальные образовательные учреждения.
· Педагогическая культура учителя и всего коллектива в целом позволяет проводить всю воспитательную работу с учащимися на принципах добра, гуманности, сотворчества и радости от взаимного общения.
Динамика совершения правонарушений и количества обучающихся, состоящих на учете
Количество школьников, состоящих на учёте также уменьшилось по сравнению с прошлыми годами (в течение нескольких лет ведётся статистика по обучающимся, состоящим на учёте). 

В школе налажена работа по оказанию социально-педагогической помощи семьям. Сюда включены: конкретные формы работы с родителями (по типам семей) – собрания, консультации, индивидуальная работа (беседы, посещения на дому), родительский педвсеобуч. Практикуются следующие направления и формы работы с семьёй:

- диагностирование внутрисемейных отношений и дифференциация семей на типы, групповая и индивидуальная работа с родителями соответственно типам;

- организация различных видов совместной деятельности родителей и детей (соревнования, походы, вечера, различные массовые мероприятия), т.е. учебно-познавательная, культурно-досуговая, общественно-полезная и производительная, спортивная деятельность;

- социальная защита семьи и личности;

- обобщение и распространение опыта семейного воспитания.

4.1.1. Включенность в инновационную деятельность
 Образовательная политика в школе строится на основе принципов и идей развития образования в России и с учетом специфики социально-экономического и культурного развития деревни, муниципалитета, региона. Это позволяет сохранить динамику развития школы, как разноуровневой, личностно-ориентированной образовательной системы. 
 Факторный анализ сложившейся ситуации в школе, работающей в инновационном режиме, выявил ряд проблем и позволил сделать вывод о том, что необходимо главное внимание уделить организации инновационной образовательной среды, которую мы хотим сделать адаптивной, гуманитарной, саморазвивающейся, динамичной, обновляющейся, более открытой. Показателями инновационной деятельности является реализация ФГОС второго поколения. 

В соответствии с ФГОС НОО, ООО, СОО весь образовательный процесс отображается в информационной среде. Открытость информации о ситуации в школе обеспечивается также такими формам как: школьный сайт, сайты учителей, творческие и публичные отчеты, общешкольные конференции, стендовая информация, презентации кружков, Дни открытых дверей. 
Новации в области управления

	п/п
	Вид инновации

	1
	Портфолио – форма оценки работы учителя и достижений учащихся

	2
	Введение электронного журнала и электронного дневника


Новации в области содержания образования
	п/п
	Вид инновации

	1
	Введение нового курса в 4 классах - ОРКСЭ

	2
	Введение ФГОС среднего общего образования (10 класс)


Новации в структуре организации учебно-воспитательного процесса
	п/п
	Вид инновации

	1
	Просветительская деятельность библиотеки

	2
	Коррекционная работа с учащимися группы «риска»


Новации в области технологии обучения

	п/п
	Вид инновации

	1
	Перспективно-опережающее обучение с использованием опорных схем 

	2
	Здоровьесберегающие технологии

	3
	Информационно-коммуникационные технологии

	4
	Системы развивающего обучения

	5
	Игровые технологии

	6
	Технология проектов 


Учителя школы зарегистрированы и активно работают на педагогических предметных порталах :

· infourok
· uchi.ru 
· СДАМ ГИА

· Фоксфорд

· Яндекс.Учебник

· Яндекс.Репетитор

Система управления стала более открытой; усилилась ориентация образования на интересы потребителей образовательных услуг; укрепилась ресурсная база школы; повысилась прозрачность расходования средств; усилилось влияние родителей на жизнь образовательного учреждения. 
5.5. Инклюзивное образование в школе

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них  адекватного образовательного процесса именно  в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель работы по данному направлению в школе: создание условий для инклюзивного образования детей с разными возможностями в условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
· Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.

· Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.

· Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.

· Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством взаимодействия диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений деятельности.

· Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.

· Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.

Подзадачи:
В работе с семьей:
· Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и дефектологических знаний и представлений;

· Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников, посредством их обучения приемам взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

· Содействовать изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.

· Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширения социального пространства семей, воспитывающих детей с проблемами в развитии.

В работе с педагогами:
· Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.

· Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.

· Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Индикаторы результативности:
· Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы)

· Результаты диагностики:

- развития детей,

              - уровня детско-родительских отношений,

               - личностного развития учащихся и педагогов (диаграммы, графики, сводные таблицы, результаты продуктивной деятельности).

· Востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий (журналы посещаемости, книги отзывов).

· Повышение рейтинга учреждения.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие образовательного учреждения.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	1
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий (индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, дистанционное обучение, инклюзивные классы) 
	2020-2024 гг
	Администрация 

	2
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с ОВЗ
	2020-2024 гг ,

по мере необходимости
	Зам директора по УР

	3
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2020-2023 гг
	Зам директора по УР

	4
	Развитие системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	2020-2024 гг
	Директор

	5
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2020-2024 гг
	Зам директора по УР

	6
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2020-2024 гг
	Зам директора по УР

	7
	Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (сенсорной комнаты, комнаты психологической разгрузки)
	По мере финансирова
ния
	Директор 

	8
	Модернизация образовательного пространства  в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2020-2021 гг
	Администрация 

	9
	Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2020-2022 гг
	Администрация 

	10
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	20202023 гг
	Администрация 

	11
	Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	2020-2025 гг
	Директор


На начало 2020/2021учебного года в школе обучается 38 учащихся  ОВЗ

Изучены заключения ПМПК на каждого ученика с ОВЗ или инвалидностью. Количество специалистов определено с учетом пункта 32 Порядка, утвержденного приказом Минобрнауки от 30.08.2013 № 1015. 

Количество специалистов для работы с детьми с ОВЗ

Психолого-педагогическое сопровождение данной категории учащихся  организуют квалифицированные специалисты: педагог-психолог, учитель-логопед, учитель-дефектолог, социальный педагог. Они мониторят возможности и способности учеников, выявляют и поддерживают одаренных детей, детей с особыми возможностями здоровья. 

	Специалист
	Наличие
	Востребованность

	Учитель-логопед на каждые 6–12 учащихся с ОВЗ
	1 штатная единица
	3,1 штатная единица

	Учитель- дефектолог 6–12 учащихся с ОВЗ


	1 штатная единица
	3,1 штатная единица

	Педагог -психолог на каждые 20 учащихся с ОВЗ
	1 штатная единица
	0,9 штатная единица

	Тьютор, ассистент или помощник на каждые 1–6 учащихся с ОВЗ
	нет
	6,3 штатная единица


Формами оценки эффективности является как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ деятельности каждым участником педагогического процесса.

Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии

	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Реализация индивидуального подхода к детям
	Составление индивидуального учебного

плана с учетом данных 

диагностики
	Наличие индивидуальных учебных планов с оценкой хода их выполнения

	Обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка


	Организация развивающей среды, наличие в режиме дня времени и форм 

для самостоятельной активности ребенка, обеспеченной наблюдающей 

позицией взрослого


	Планирование времени в режиме дня для самостоятельной активности детей. Методические рекомендации по психолого-педагогическому сопровождению детей с разными образовательными потребностями.

	Активное включение в образовательный процесс всех его 

участников


	Командные формы выработки и принятия организационных решений: 

междисциплинарные команды, собрания, командные тренинги, координационный совет, проектные группы, родительские комитеты,  пожелания детей 
	Функционирование в школе разнообразных командных форм работы

	Междисциплинарный подход


	Междисциплинарное проведение и обсуждение диагностики, составления 

и реализации ИОП


	Наличие специалистов. 

Циклограмма проведения междисциплинарных консилиумов, формы фиксации результатов обследования и рекомендаций.

	Вариативность в организации процессов 

обучения и воспитания


	Вариативные образовательные программы, приемы, методы образования, вариативная образовательная среда


	Квалификация специалистов – наличие образования по разным методам работы, в том числе и с детьми с ОВЗ, 

методических, дидактических пособий, обеспечивающих 

образовательный процесс

	Партнерское взаимодействие с семьей


	Организация партнерских форм взаимодействия с семьей, участие родителей в жизни школы, консультации родителей по волнующим их вопросам
	Наличие договора с 

родителями с приложением о конкретной программе действий. 

	Динамическое развитие образовательной модели инклюзивного пространства школы


	Выстраивание образовательного процесса в соответствии с потребностями детского контингента, изменение образовательных условий в связи с диагностикой образовательных потребностей


	Соответствие качественного состава контингента детей, штатного расписания, методической базы и предметно-развивающей среды. Применение новых технологий в соответствии с выявленными потребностями детей.


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

3.2.5. Управление качеством образовательного процесса
Управление школой осуществляется в соответствии с №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Уставом МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» на принципах демократичности, гуманизма, открытости, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности. В основе Управления школой положены принципы единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом Образовательного учреждения является директор. Коллегиальными органами управления являются: Общее собрание работников ОУ и Педагогический совет ОУ. Система управления определена основными требованиями: 

- координация и взаимосвязь деятельности различных подразделений; 

- адаптивность к изменяющимся социально-экономическим условиям, открытость; 

- использование современных информационных технологий;
-оптимальное привлечение квалифицированных специалистов. 

 Организационная структура управления строится по линейно-функциональному типу. 

Исходя их целей, принципов построения и стратегии развития школы сложилась структура, в которой выделяется 4 уровня управления. 
Первый уровень – директор – главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для ее развития. На этом уровне модели находятся высшие органы коллегиального и общественного управления: Педагогический совет, Общее собрание работников школы.
Педагогический совет - постоянно действующий коллегиальный орган управления ОУ создается и действует в соответствии с Уставом ОУ и Положением о Педагогическом совете. Решает вопросы организации и совершенствования методического обеспечения образовательного процесса, принятие образовательных программ, организации и осуществления образовательного процесса в соответствии с Уставом, лицензией, аккредитацией, вопросы по дополнительным мерам социальной поддержки участников образовательного процесса, текущий контроль, вопросы перевода учащихся на следующую ступень обучения, выработке предложений по улучшению работы в целом, принимает локальные акты по основным вопросам организации осуществления образовательной деятельности. 

Общее собрание – коллегиальный орган управления, объединяет всех членов трудового коллектива. К его компетенции относятся: участие в разработке и принятии коллективного договора, правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и связаны с правами и обязанностями работников; разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации; вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию её работы и развитию материальной базы.
Второй уровень структуры – заместители директора. Главная функция этого уровня – согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с заданными ориентирами развития, целями, программой, ожидаемыми результатами. 

Третий уровень структуры управления – уровень методических объединений учителей –предметников одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из преподавательского состава. МО ведут методическую работу по предмету, организуют внеклассную работу, проводят анализ результатов образовательной деятельности, выдвигают предложения по улучшению процесса образования и воспитания. В школе создан и действует профессиональный союз педагогов и работников. 

Четвертый уровень – обучающиеся, родители (или лица, их заменяющие), учителя, воспитатели, педагоги-организаторы, педагоги дополнительного образования, родительская общественность. Основу их деятельности составляют курирование, помощь, педагогическое руководство, психолого-педагогическое сопровождение. 

Динамика изменений системы управления за три года: 

С 2019 г обновлены все нормативные акты ОУ и должностные инструкции; 

Создана Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений. 

Проблемы, на решение которых направлена Программа развития 

На основе анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая Программа развития: 

Проблема первая – обеспечение роста качества образования. 

Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования исследовательской деятельности, подготовки учащихся к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе ГИА, ЕГЭ и т.д. 
Проблема вторая - медленное внедрение в педагогическую практику новых педагогических технологий (прежде всего, информационно-коммуникативных и проектных). Проблема заключается в том, что часть педагогического коллектива (учителя пенсионного возраста) имеют большой стаж работы, но не всегда способны к восприятию новых технологий, хотя и обеспечивают хороший конечный результат обучения, кроме того молодые кадры, в силу своей некомпетентности, не стремятся применять новые технологии. 

Проблема третья – доступность образования, которая заключается в создании психолого-педагогических условий, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным; в создании условий обучения для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Проблема четвертая - необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

Проблема пятая - демократизация школьного уклада и использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы, расширение функций различных форм общественного управления школой. 

Как показывает анализ проблем, которые в настоящее время необходимо решить школе, необходим целостный подход к их решению. 

Обеспечение качества образования: 

- организация перехода ОУ на ФГОС общего образования;
- повышение разнообразия образовательных и/или учебных программ и формирование (развитие) системы дополнительного образования к общему в контексте образовательной программы ОУ; 

- совершенствование условий для исследовательской и проектной работы учащихся; 

- расширение участия учащихся в предметных олимпиадах различного уровня; 

- использование инновационных методик и программ воспитания учащихся; 

- совершенствование психолого-педагогического и медико-социального сопровождения 

учащихся; 

- создание системы система мониторинга социализации выпускников ОУ; 

- создание системы независимой оценки образовательных результатов учащихся; 

- расширение сетевого взаимодействия с учреждениями культуры и науки, ВУЗами; 

- участие в детских международных программах (проектах, акциях и др.); 

- развитие информационной культуры педагогов и расширение использования ИКТ на уроках; 

- организация методического сопровождения работы педагогов по переходу на ФГОС. 

Обеспечение качества условий образовательного процесса: 

- совершенствование пространственно-предметной и виртуальной образовательной среды ОУ; 

- совершенствование материально-технической базы ОУ; 

- реализация программ здоровьесбережения учащихся; 

- реализация в ОУ спортивно-оздоровительных программ; 

- включение ОУ в независимую систему оценки качества образования; 

- участие в конкурсах и программах вне сферы образования; 

- повышение разнообразия форм участия общественности в управлении ОУ; 

4. Результаты маркетингового анализа внешней среды 

Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса 

Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести: 

• квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;
• значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию; 

 • качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей в основной школе; 

 • достаточно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы; 

 • интеграцию основного и дополнительного образования. 

 Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между: 

• стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником; 

 • ориентацией организации и содержания школьного образования на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения; 

• профессиональной готовностью части учителей взаимодействовать со «школьной» личностью ученика и его целостностью как объективной реальностью; 

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 
Схема работы с родителями в МОАУ «СОШ №10г.Новотроицка»
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При организации работы ознакомления родителей с содержанием и методикой учебно-воспитательного процесса используют следующие формы деятельности: день творчества детей и их родителей, открытые уроки, помощь в организации и проведении внеклассных дел и укреплении материально-технической базы школы и класса, а также участие родителей класса в работе совета школы.

Учащиеся группы «риск» активно привлекаются к спортивным и здоровьесберегающим мероприятиям, предоставляется возможность быть организаторами мероприятий. Также в летний период данная категория учащихся трудоустраивается через ЦЗН.

«Ученик и его здоровье»

Проблема здоровья детей сегодня как никогда актуальна. 

Для всех учащихся в школе организовано горячее питание. 

1) Ежемесячно на общешкольном родительском комитете и на общешкольном родительском собрании поднимается вопрос об увеличении охвата питанием учащихся; 

2) Проводятся беседы с родителями о необходимости питания в школе, как в индивидуальном, так и в групповом порядке;

3) Классные руководители работают с детьми, знакомя их с ежедневным меню;

4) В школе оформлен уголок, посвященный правильному питанию «Режим питания нарушать нельзя!»;

 В школе реализуется программа «Разговор о правильном питании», разработана и действует программа «Здоровье. Формирование здорового образа жизни» (2018-2023 гг.), где вопросу о правильном питании уделяется целый модуль.

[image: image16.emf]52,4

37,6

10

Бесплатные завтраки

Платные завтраки

Платные обеды


Ежегодно проводится медицинский осмотр учащихся. Значительная часть школьников страдает хроническими заболеваниями. Данные заболевания влияют на работоспособность школьников, на уровень их общей утомляемости в целом на уровень эмоционально-психического и физического здоровья.

На основе данных медосмотра определён контингент учащихся, нуждающихся в занятиях по группам физического воспитания в 1-4, 5-9, 10-11 классах.

МОНИТОРИНГ СТЕПЕНИ УДОВЛЕТВОРЁННОСТИ РОДИТЕЛЕЙ РАЗЛИЧНЫМИ СТОРОНАМИ ШКОЛЬНОЙ ЖИЗНИ

Включение в систему мониторинга такого показателя, как удовлетворённость участников образовательного процесса его различными сторонами достаточно ярко характеризует личностно ориентированную направленность деятельности образовательного учреждения.
Качество образования представляет собой широкий комплекс условий обучения. Для измерения качества образования недостаточно статистических показателей, даже очень подробных и достоверных, необходимы субъективные оценки соответствия этих параметров потребностям людей. По своей природе качество образования – это объективно-субъективная характеристика условий обучения человека, которая зависит от развития потребностей самого человека и его субъективных представлений и оценок своего обучения.

В соответствии с таким пониманием качества образования было проведено мониторинговое исследование удовлетворенности родителей (законных представителей) образовательным процессом, качеством школьных образовательных услуг. 

Целью исследования было изучение удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг; выявление сильных и слабых мест в деятельности школы.

Метод исследования – социологический опрос (анкетирование).

Сопоставление данных за три года показывает, что общая удовлетворённость родителей деятельностью школы возрастает. 

Родители высоко оценивают материально-техническую базу школы и считают, что за последние годы она значительно улучшилась и продолжает улучшаться. 

Родители высоко оценивают необходимость службы здоровья и мониторинга здоровья в школе, удовлетворённость родителей увеличилась по сравнению с 2018 годом. 

 Оценка родителями по повышению уровня воспитательной работы и воспитания культуры здоровья учащихся за три года равномерно повышается. 

Родители достаточно высоко оценивают деятельность следующих специалистов: учителей по сохранению здоровья учащихся на уроках, физкультурно-оздоровительную работу школы (наибольший прирост наблюдался к 2018году).
Удовлетворённость родителей школьным питанием значительно возросла. 

Удовлетворённость родителей работой школы с семьями учащихся за три года равномерно повышается, позитивные изменения отмечены в информировании родителей по формированию здорового образа жизни учащихся. 

Опрос, проведенный среди родителей, показал, что они согласны с содержанием образования и воспитания в школе, их привлекает добрая психологическая атмосфера, организация дополнительных образовательных услуг, возможность принимать участие в вопросах школьной жизни.

4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров 

Партнерство при реализации программы развития очень важно. Поэтому в настоящее время все образовательные учреждения проводят многоплановую работу по расширению образовательного пространства, которое рассматривается ими как залог динамичного и успешного развития. В окружающем ОУ пространстве, существуют многочисленные организации и учреждения различных сфер и отраслей, совместная работа с которыми может обеспечить запланированный рост и развитие образовательного учреждения. В этой связи представляется чрезвычайно важным развивать взаимодействие ОУ с организациями- партнерами, поскольку оно является очень перспективным. Окружающая ОУ среда является источником многообразных дополнительных ресурсов, которые могут быть использованы для совершенствования работы и повышения качества образования. Нахождение оптимального соотношения между собственными ресурсами и ресурсным потенциалом, получаемым в рамках партнерских отношений, является ключевой задачей руководства ОУ. 
В настоящее время социальными партнерами школы являются:
	Наименование организации, 

учреждения – социального 

партнера
	Основные направления 

совместной деятельности
	Совместные мероприятия в 

рамках социального 

партнерства

	Центр занятости 

населения
	Профориентационная работа 

Организация временного 

трудоустройства 

несовершеннолетних 

граждан в возрасте от 14 до18 лет
	Ярмарка вакансий рабочих 

мест 

День выпускника

	ИМДЦ
	Аттестация педагогов, работа с молодыми специалистами
	ЕГЭ, ОГЭ, олимпиады, 

Семинары

	 «Детско-юношеская спортивная школа»
	Занятость учащихся школы в 

спортивных секциях, кружках, объединениях. 

Участие школьников в 

спортивных соревнованиях.
	Спортивные соревнования 

Реализация программ 

внеурочной деятельности 

Сдача норм ГТО

	Комиссия по делам 

несовершеннолетних
	Профилактика 

правонарушений, 

безнадзорности учащихся 

школы. 
Совместные рейды, 

посещение неблагополучных 

семей.
	Участие в работе КДН и ПДН


	Управление социальной 

защиты населения
	Оказание помощи детям - 

инвалидам, учащимся из 

социально незащищенных 

семей.
	Акция «Дети – детям»

	Городская библиотека «Алые паруса»
	Организация досуговой 

деятельности учащихся
	Посещение выставок, твор-ческих вечеров, библиотечных уроков. Организация встреч с 

интересными людьми. 

Реализация программ 

внеурочной деятельности

	Отдел МВД РФ 
	Проведение родительских 

всеобучей. 

Профилактика 

правонарушений.
	Совместные рейды. 

Заседание КДП

	ОГИБДД ОМВД России 
	Профилактика ДТП.
	Участие в конкурсе ЮИД. 

Участие в творческих 

конкурсах по изучению 

правил дорожного движения.

	ГАУ БСМП
	Просветительская работа по 

профилактике заболеваний. 

Совместная деятельность по 

формированию ЗОЖ, 

здоровьесберегающего 

мировоззрения.
	Ежегодная диспансеризация 

учащихся, учителей. 

Организация бесед с врачами

	Городской музей
	Организация поисково-

краеведческой деятельности 

учащихся.
	Тематические экскурсии, 

реализация программ 

внеурочной деятельности


5. SWOT – анализ потенциала развития 
Конкурентные преимущества ОУ

Современный этап развития образовательной системы России характеризуется формированием нового, особого сектора рынка - рынка образовательных услуг. Подобное положение обуславливает для каждого ОУ необходимость анализа своего состояния с целью выявления «конкурентных преимуществ». Конкурентные преимущества ОУ - это набор существенных свойств, выгодно отличающих ОУ от других образовательных учреждений. Конкурентные преимущества - это такие позитивные характеристики ОУ и/или «сильные стороны» его работы, которые могут привлекать потенциального потребителя образовательных услуг и удерживать в ОУ уже обучающихся подростков. Работа по определению конкурентных преимуществ может быть проведена и даже необходима именно в процессе разработки стратегических документов, к числу которых относится и программа развития. 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы). 
	Оценка внутреннего потенциала школы 


	Оценка перспектив развития школы 

исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона 


	Слабая сторона


	Благоприятные 

возможности 
	Риски 



	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии» 

	• На данный момент в школе все общеобра-зовательные классы начальной школы обу-чаются по ФГОС НОО. 
• Созданы условия для 

выполнения ФГОС НОО; 
•Учащиеся 5-9 классов обучаются по ФГОС НОО. 

Учащиеся 10 – 11 классов обучаются по (ФГОС COO ).
	•Насыщенность уроч-ной и внеурочной 

деятельности, потен-циально возможные 

перегрузки учащихся, в сочетании с не 

сформированным 

здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 
• При обновлении со-держания образования 

нет полноценной под-держки от родитель-ской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни школы, а также при переходе на ФГОС;

• У педагогов 

Проявляется привычка 

работать по известной 

привычной модели 

подачи знаний. 

•Консервативный подход некоторых педагогов по отноше-нию к изменению системы обучения может 

вызвать трудности при освоении ФГОС СОО; 
•Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации 

и педагогов.
	•Привлечение роди-телей к участию в общешкольных меро-приятиях; 

•Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС; 

•Внедрение иннова-ционных технологий развивающегообуче-ния; 
•Внедрение в систему 

воспитательной рабо-ты школы технологии 

социального проекти-рования.
	• Нет существенной 

профессиональной 

поддержки при 

освоении ФГОС со 

стороны внешних 

партнеров, 

приходится 

реализовывать 

ФГОС внутри 

организации, 

вследствие чего 

возможны угрозы 

допустимых 

ошибок.

	 Реализация направления «Повышение качества образования»

	• В школе создана и 

реализуется система 

подготовки учащихся к независимой оценке качества образования; 

• Создана система поощрения педагогов за качественную под-готовку учащихся к ГИА; 

•Готовность некото-рых педагогов к изменениям; 

•Возможность самообразования и повышения квалификации в 

очной и заочной формах;
	• Не все педагоги школы готовы морально к изменению подходов к обучению 

•Нежелание педагогов 

изменять формы рабо-ты, подходы к учащимся; 

•Нехватка 

молодых специалистов; 

•Преемственность при 

переходе в 5 класс слабая.
	• Все педагоги школы 

своевременно про-ходят КПК; 

•Внедрение иннова-ционных технологий развивающего обуче-ния.
	•отсутствие контроля со стороны родителей; 

•низкий социальный 

уровень некоторых 

семей.

	Реализация направления «Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе»

	•Коллектив профессио-нальный и творческий.
	• Нежелание участия в 

различных конкурсах 

проф. мастерства; 
•Не все педагоги хорошо изучили профстандарт.
	•Педагогический сос-тав регулярно посе-щает курсы повыше-ния квалификации, 

происходит обмен опытом на МО; 
•Возможность посе-щать районные меро-приятия методической 

направленности; 

•Развитие имиджа школы как общеобра-зовательного учреж-дения, обеспечиваю-щего качественное гармоничное образо-вание; 
	• Старение состава 

педагогического 

коллектива; 

• Недостаточное 

стимулирование 

педагогов, 

недостаточная 

социальная 

поддержка; 
•Недостаток 

практического 

опыта.

	 Реализация направления «Гражданско-правовое образование и воспитание 

 обучающихся»

	•наличие опытного и 

обученного кадрового 

потенциала; 

•заинтересованность 

педагогических работников и уча-щихся в патриотичес-ком воспитании; 

•отражение гражданско -правового сознания в уроках истории, обществознания и 

внеурочной деятельности 

(проведение различных 

экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, 

участников ВОВ области, района)
	•недостаточная мате-риально-техническая 

оснащенность базы; 

•низкий уровень пат-риотического сознания 

школьников в совре-менное время; 

•отсутствие оборудо-ванной полосы препятствий на территории школы
	•заинтересованность 

различных социальных 

институтов (военный 

комиссариат, МВД, местной власти в патриотическом вос-питании)
	•риск потери кадров; 

•изменение концеп-ций по патриотичес-кому воспитанию.

	 Реализация направления «Сохранение и укрепление физического и психического 

 здоровья детей в процессе обучения»

	• Расписание, урочная и внеурочная деятель-ность, кабинеты, оборудование соот-ветствуют СанПиНам; 
•Углубленный медос-мотр, контроль и отслеживание меди-цинских показателей 
учащихся; 
• Витаминизированное 

питание, отлаженное 

расписание работы школьной столовой; 
•Просветительская работа педагогов, кл. руководителей на темы здоровьесбережения, учителей физ. культуры и ОБЖ; 
• Спортивная работа 

(спортивные мероп-риятия, проведение Дней здоровья); 
 Организация меди-цинских осмотров для учащихся и учителей школы; 
•Использование здо-ровьесберегающих 

технологий во время уроков.
	• Нет дополнительных 

 ресурсов 

для организованных 

спортивных занятий 

(например, спортивный 

городок для занятий 

спортом на свежем 

воздухе, площадка по 

отработке ПДД); 
 
	•Привлечение социальных партнеров, спон-соров для организации учащимся полноцен-ного физического 

спортивного развития 

(создание площадки для спортзанятий на свежем воздухе, про-ведения занятий на лыжах и др.)
	• Перегрузка 

учащихся урочной 

и внеурочной 

деятельностью; 
• Нездоровый и 

малоконтролируем

ый образ 
жизни семей

	 Реализация направления «Развитие  цифровой  среды школы»

	•Материально-техни-ческая база учрежде-ния укомплектована частично, пополняется новым борудованием; 
•Создана локальная сеть, 
• Создан сайт школы.
	•Несвоевременное 

пополнение сайта школы; 

•Нежелание отдельных педагогов 

использовать ИКТ в своей деятельности;
	• Привлечение социа-льных партнеров, спонсоров для попол-

нения материально- технической базы .


	Низкая скорость интернета.

•отсутствие 

финансирование 

для привлечения 

дополнительных 

специалистов с 

информационной 

средой.

	 Реализация направления «Инклюзивное образование»

	•Частично созданы условия безбарьерной среды для обучения детей, имеющих осо-бые образовательные 

потребности; 

•Некоторые специа-листы обучены по данному направлению.
	•Нехватка профес-сиональных знаний 

у педагогов; 


	•Посещение курсов 

повышения квали-фикации по данному направлению; 

•Участие в вебинарах, 

семинарах по инклю-зивному образованию. 


	

	Реализация направления «Развитие системы государственно-общественного управления»

	•Наличие в школе 

профессиональной команды педагогов; 
•Педагоги пользуются 

предметными сайтами, 

•Интернет-ресурсами для обогащения опыта, 
•Функционирование Управляющего Совета школы, общешкольного роди-тельского комитета, 
органов ученического 

самоуправления
	• Редко обновляется 

коллектив молодыми 

специалистами; 
• Некоторые классные 

руководители не в полной мере исполь-зуют ресурс родитель-ской общественности при решении проблем 

организации образо-вательного процесса 
 •Формализм в работе 

Совета школы, неко-

торых родительских комитетов
	• Перераспределение 

обязанностей членов 

коллектива; 
• Замена кадров, либо 

устранение или борьба с консерваторскими взглядами возможносей, поиска новых идей и ресурсов; 
• Возможность дис-танционного обучения 

(вебинаров) для обогащения опыта и обновления знаний;
	• Нежелание 

должным образом 
работать с 

классными 

коллективами 

приводит к распаду 

как педагогического, 

так и учебного 

коллектива в общем; 
•Нет взаимодействия с внебюджетными 

организациями, 

коммерческими 

предприятиями для 

активации возмож-ностей и поиска новых ресурсов 

	 Реализация подпрограммы «Одаренные дети»

	•Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 
•Проводятся элек-тивные курсы, инди-видуальные консуль-тации, олимпиады, конференции,участие в интеллектуальных играх, проектах; 
•Существует сопро-вождение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 
 •Достижения в физ-культурно-спортивной 

деятельности учащи-хся, результативность в реализации проекта 

«Внедрение комплекса ГТО».
	• Дефицит временных 

ресурсов, как у учителя, так и у ученика; 
•Выявлением и под-держанием талант-ливых детей занимаются не все педагоги, есть учителя, не преследующие данной цели в процессе обучения.
	•Выстроена система работы с одаренными талантливыми детьми; 
•Проводятся электив-ные курсы, индивиду-альные консультации, олимпиады, конференции, участие в интеллектуальных играх, 

проектах; 
•Существует сопрово-ждение и подготовка учащихся со стороны педагогов; 
•Достижения в физ-культурно-спортивной 

деятельности учащихся, результативность в 

реализации проекта 

«Внедрение комплекса ГТО».
	•Дефицит временных 

ресурсов, как у учи-теля, так и у ученика; 
•Недостаточное сис-тематическое сопро-вождение со стороны 

воспитательной части (нет систематически 

проводимых мероп-риятий, направленных на вовлечение к 

участию в олимпиадах, 

конференциях и т.д.); 
•Выявлениями поддержанием талантливых детей занимаются не все педагоги, есть 

учителя, не преследующие данной цели в 

процессе обучения.

	 Реализация подпрограммы «Усовершенствование материальной базы»

	•Создана достаточная 

материально- техничес-кая база для обеспече-ния достижения высо-кого качества образо-вания.
	•Недостаточное 

финансирование для 

внедрения всех необходимых требований 

ФГОС CОО
	•Привлечение соци-альных партнеров к решению вопросов развития школы; 
•Финансовая поддержка школы за счет включения в различные адресные программы.
	• Недостаточное 

внебюджетное 

финансирование. 


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения.
6. Оптимальный сценарий развития школы

Сценарий развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» до 2024 года 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих программ развития школы стратегическим направлением развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» может стать: инновационная реализация ФГОС начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования школы с ориентацией на внимание к каждому ученику, педагогу, поддержку и развитие талантливых детей как основу устойчивого развития организационной культуры образовательной организации. 
Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями района, региона и страны, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы станет основой, на которой каждый ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях муниципального, регионального и всероссийского уровней. 

Краткое описание сценария развития школы: 

Наличие имеющихся противоречий между отдельными компонентами образовательного процесса делает необходимым поиск общих методологических и концептуальных оснований, которые позволили бы выстроить целостный образовательный процесс без перегрузки обучающихся и с учетом необходимости их воспитания. 

Необходимость сочетания воспитания социально-значимых качеств: гражданственности, патриотизма, толерантности, коммуникабельности с развитием творческой индивидуальности обучающихся позволяет определить социально-творческую личность в качестве цели-идеала воспитания в школе. 

Достижение нового качества образовательного процесса планируется посредством его построения на основе взаимодействия и взаимопонимания между участниками учебно-воспитательного процесса. 

Интеграция воспитания и обучения в рамках образовательного процесса будет способствовать как становлению жизненных ценностей обучающихся школы, так и развитию их базовых компетентностей, позволяющих воплощать эти ценности в реальной жизни. Поиск эффективной модели дополнительного образования, которая позволила бы каждому обучающемуся, в меру своих сил и возможностей, реализовать себя как в учебном, так и в жизненном плане. 

Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива будет способствовать обеспечению целостности образовательного процесса. Особое внимание предполагается уделить освоению современных педагогических и воспитательных технологий.
Основной сценарий развития школы связан с созданием целостного образовательного процесса, направленного на решение комплекса дидактических, развивающих и воспитательных задач. Этому будет способствовать развитие образовательной системы школы, ориентированной на воспитание социально творческой личности, способной реализовать себя как гражданина, патриота, коммуникабельного человека на основе раскрытия внутреннего потенциала. 

 При реализации данного сценария основные сложности связаны с инновационным поиском современных средств интеграции социального и индивидуального начала в человеке. Основной риск, который может возникнуть в рамках реализации данного сценария связан с проблемой построения субъект-субъектных отношений педагогов и обучающихся. 

Результаты по итогам реализации сценария. 

Позитивные последствия: 

Создание целостного образовательного процесса с высоким уровнем достижений обучающихся в учебе, различных видах коммуникации, в дополнительном образовании. 

Понимание особенности образовательного процесса школы и рост числа родителей, желающих обучать своих детей в данной школе. 
Уважительное отношение обучающихся к существующим нормам и законам жизни, развитие их потребности в осознании и соблюдении этих норм и законов. 
Снижение конфликтных ситуаций в рамках образовательного процесса. 

Негативные последствия по итогам реализации сценария: 

Увеличение нагрузки на педагогический коллектив и повышенные требования к педагогам со стороны обучающихся и родителей. 

Негативное отношение к освоению учебного материала, не имеющего видимой практической значимости и совместной деятельности. 
Увеличение числа конфликтов из-за возросшего уровня потребностей и активности обучающихся и родителей. 
9. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального законодательства, СанПиНов и других нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию образовательного процесса.

 2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

3. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям. 

4. Не менее 35% педагогов работают по инновационным образовательным технологиям.

5. Не менее 50% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

6. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ.

7. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ.

8. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и проходят государственную итоговую аттестацию. 

9. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.

10. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.

11. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.

12. Большинство учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность.

13. В школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития).

14. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

7. Концепция развития школы 

Основные положения концепции школы 

Школа должна обеспечить комплексную программу развития детей в системе непрерывного образования, доступность обучения всех детей, разнообразие образовательных услуг, улучшить качество образования, поэтому необходимо строить учебно-воспитательный процесс на основе глубокого, всестороннего изучения личности школьника, динамики развития каждого ребёнка. 

Особое внимание необходимо уделять развитию, воспитанию на общечеловеческих ценностях, формированию базовой культуры обучающихся, укреплению здоровья, оказанию помощи в самореализации каждого школьника. 

 Выпускник школы, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать универсальной школьной подготовкой. 

 Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом. Школа представляет собой образовательное учреждение, в котором реализуются образовательные программы начального, основного общего и среднего общего образования. 

При этом обучающиеся ориентированы на получение качественного образования по общеобразовательным программам. 
 Согласно п.13 ч.3 ст.28 Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" к компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится "обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования", а согласно ч.7 ст. 28 этого же закона образовательная организация несет в установленном законодательством РФ порядка ответственность за качество образования своих выпускников. 

 Кроме того, обучающиеся и их родители (законные представители) заинтересованы в максимальном развитии у детей способов познавательных, информационно-коммуникационных, рефлексивных, универсальных способов деятельности, направленных на формирование учебных компетентностей, которые будут являться основой их практической жизни. Кроме того, главной становится задача «воспитания успешного гражданина своей страны. 

 В принятых федеральных государственных образовательных стандартах образование рассматривается как важнейшая социальная деятельность общества, как главенствующий ресурс его социокультурной модернизации. 

 Образовательная система школы рассчитана на все категории обучающихся, склонных к индивидуально- творческому труду, направленному на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

 В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается: новая школа - это: переход на новые образовательные стандарты, современная система оценки качества образования, школа должна соответствовать целям опережающего развития. В новой школе обеспечивается не только изучение достижений прошлого, но и технологий, которые будут востребованы в будущем, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях; 

· развитие системы поддержки талантливых детей; 

· совершенствование учительского корпуса: новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет; 

· изменение школьной инфраструктуры; школа становится центром взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· расширение самостоятельности школ. 

Программа развития нашей школы на период 2020-2024 г.г. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности учреждения, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, Национальной инициативы «Наша новая школа», идеям Приоритетного национального проекта «Образование». 

Модель современной школы, как заявлено в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно-деятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса. Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. 

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения. 

Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов. 
Концептуально-прогностическая часть 

Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОУ, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования. 

Ценностные приоритеты развития школы 

В качестве базовых ценностей, на основе которых будет строиться образовательный процесс определены: 

Человек как мера бытия, высшая ценность, уникальное биосоциокультурное существо; 

Родина (родной край, родные люди, государство) как пространство взаимообогащения и развития; 
Созидательный Труд как средство совершенствования человека, способ преодоления жизненных препятствий; 
Здоровье как составляющая человеческого организма, определяющая его самочувствие и степень достижения полноты проживания жизни. 

Творчество как процесс порождения нового качества бытия человека и человечества

Взаимопонимание как основной способ приобщения к окружающему миру. 

Сотрудничество как основной способ определения и создания общественно-значимого продукта.
Воплощение совокупности базовых ценностей в образовательном процессе обеспечивается соблюдением следующих принципов педагогической деятельности: 

Принцип антропоцентричности, организация образовательного процесса сообразно природе и культуре человека, соблюдение правила «Не навреди»; 

Принцип педагогического доверия, веры в бесконечность потенциала учащихся; 

Принцип целостно-смыслового равенства взрослого и ребенка, обеспечивающего субъект-субъектный характер отношений в образовательном процессе; 

Принцип развития, постоянное усложнение задач, которые ставит учитель перед обучающимися, формирование потребности в самосовершенствовании; 

Принцип преодоления трудностей, развитие мотивации и способностей обучающихся к преодолению, возникающих у обучающихся трудностей; 

Принцип творческой активности, направленный на проявление обучающимися творческих способностей в различных видах деятельности; 

Принцип осознанности и рефлексивности, связанный с развитием способности обучающихся осознавать и понимать себя и окружающий мир. 

Заявленные базовые ценности и принципы педагогической деятельности позволяют определить цель образовательного процесса: воспитания социально – творческой личности, обладающей следующими качествами: 

Способностью к ценностно-смысловому самоопределению, наличие осознанной нравственной позиции; 
Гражданственностью, патриотизмом, способностью к успешному социальному взаимодействию; 
Толерантностью, потребностью к взаимопониманию. 

В основу развития школы положены следующие идеи, воплощение которых в едином комплексе может рассматриваться как педагогическая инновация. 

Идея 1. Построение образовательного процесса на базовом стремлении каждого человека к пониманию и взаимодействию с окружающими людьми и социальными общностями. Построение образовательного процесса на принципах сотрудничества будет способствовать его гумманизации.
Идея 2. Выделение в качестве приоритетной составляющей цели образовательной деятельности школы - формирование и развитие социально-творческой личности обучающихся. Это позволяет интегрировать в рамках воспитательного процесса социальные запросы и индивидуальные возможности обучающихся. Определение социально – творческой личности как идеальной цели воспитания дает возможность рассматривать выпускника школы как личность, способную соотносить служение отечеству и обществу с процессами самоопределения и самореализации. 

Идея 3. Создание образовательной среды, ориентированной на воспитание социально – творческой личности. Ведущим средством воспитания становиться характер взаимодействия обучающихся друг с другом, педагогами и родителями. Образовательная среда рассматривается как пространство совместной деятельности и организация единого коллектива. Педагогические усилия по преобразованию образовательной среды позволят выявить и скорректировать стихийно складывающийся неформальный образ жизни. 

Идея 4. Осуществление различных видов внеурочной деятельности, направленных на сотрудничество обучающихся по улучшению окружающей жизни и реализацию собственных потребностей и устремлений. Основной механизм осуществления такой деятельности будет реализовываться через развитие системы ученического самоуправления в школе. 

Идея 5. Развитие социально – педагогического партнерства, способствующего включению обучающихся в социально – культурное пространство муниципалитета, региона, страны. 

8. Цель и задачи развития
МИССИЯ ШКОЛЫ: «Через качественное образование и воспитание к всесторонне развитой и успешной личности».
Создать условия для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями, способного к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Главным условием успешности развития школы является сочетание профессионализма учителей и внутренней мотивации обучающихся. 
Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого педагога. 

Основными принципами построения Программы развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений. 

Цель: Обеспечить эффективное устойчивое развитие единой образовательной среды школы, способствующей всестороннему развитию личности ребёнка на основе формирования ключевых компетентностей обучающихся путём обновления содержания образования, развития практической направленности образовательных программ. 

Задачи: 

1. На основе проблемного анализа деятельности школы определить основные направления развития образовательной среды школы на период с 2020 по 2025 годы.

2.Определить оптимальное содержание образования обучающихся с учетом требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных стандартов общего образования. 

3. Определить порядок освоения продуктивных педагогических технологий на каждом уровне образования на основе диагностики возможностей и потребностей участников образовательного процесса, социально-психологической готовности обучающихся к освоению новых программ и технологий. 

4. Изменение качества образования в соответствии требованиям ФГОС нового поколения:
· создание условий для повышения качества знаний обучающихся (до 55 - 65% в начальной школе, до 35- 45% на основном уровне образования); 

· обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности; 

· овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности; 

· создание условий для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС нового поколения; 

· обеспечение эффективного взаимодействия ОУ с организациями социальной сферы; 

· развитие государственно - общественного управления ОУ; 

· обеспечение приоритета здорового образа жизни. 

Социально-педагогическая миссия школы:
удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. Путём простой передачи знаний сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субьектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями.
Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания. 
Под современными принципами образования мы понимаем 4 основополагающих принципа, которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI века, представленное ЮНЕСКО: 

научиться жить (принцип жизнедеятельности); 

научиться жить вместе; 

научиться приобретать знания (в целом — общие; по ограниченному числу дисциплин — глубокие и на протяжении всей жизни); 

научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями). 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

· гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и её способностей; 

· отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры; 

· признание взаимного влияния и взаимоизменений; 

· формирование, развитие и сохранение традиций своего учебного заведения; 

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и педколлектива; 

· безусловное обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

 Выполнение социально-педагогической миссии школы должно осуществляться за счёт реализации следующих направлений и задач деятельности педагогического коллектива школы:

- ориентация содержания образования на приобретение обучающимися ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям: 

· готовность к разрешению проблем; 

· технологическая компетентность; 

· готовность к самообразованию; 

· готовность к использованию информационных ресурсов; 

· готовность к социальному взаимодействию; 

· коммуникативная компетентность; 

 - поэтапный переход на новые образовательные стандарты с соблюдением преемственности всех уровней образования; 

 - развитие интеллектуального и творческого потенциала школьников; 

 - сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности в здоровом образе жизни; 

- совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий; 

 - формирование внутришкольной оценки качества образования при переходе с одной школьного уровня на другой; 

 - развитие системы предпрофильной подготовки с целью осознанного выбора будущей профессии и успешной социализации обучающихся в обществе; 

 - формирование у школьников, социума позитивного образа школы, учителя и процесса обучения; 

 - бережное отношение к традициям школы, создающим её неповторимость и привлекательность в течение многих лет; 

 - развитие воспитательного потенциала школы: системный подход к организации воспитательного процесса в школе; преобразование блока модуля ДО (дополнительное образование) в систему ДО. 

Повышение качества ДО через систему: 

 - развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;
- развитие кадрового потенциала; внедрение новой модели аттестации педагогических кадров на основе педагогических компетентностей;

- повышение эффективности комплексного использования современных информационных и педагогических технологий, обеспечивающих единое образовательное пространство школы; 

 - оптимизация организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

 - оптимизация системы дополнительных образовательные услуг, (в том числе платных) 

повышение их качества на основе образовательного маркетинга. 

 Проектируемые существенные изменения образовательной системы школы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. 

 В связи с этим Программа развития МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка» разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода школы к получению качественно новых результатов образования обучающихся. 

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2024

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2024

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2024 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу; 

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
5.6. Развитие системы государственно-общественного управления 

Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организации  реализует свою модель ОУ.

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:

1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления школой с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и наблюдательным  советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных услуг.

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в управлении образовательным учреждением.

Развитая система государственно-общественного управления является необходимым условием повышения доступности и качества образования.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Анализ нормативно-правовых актов школы по ОУ, внесение необходимых изменений
	2020-2024 гг
	Директор 

	2
	Внесение корректив в планы работы школы Совета школы, Совета обучающихся
	2020-2024 гг
	Администрация 

	3
	Разработка подпрограмм работы согласно Программе развития школы
	2020-2021 гг
	Администрация 

	4
	Проведение обучающих семинаров с членами Совета школы (по законодательству РФ, региональным и муниципальным нормативно-правовым документам)
	2020-2022 гг
	Администрация 

	5
	Проведение заседаний Совета школы с приглашением заинтересованных сторон по проблемным вопросам развития образовательного организации
	2020-2024 гг
	Директор, председатель Совета школы

	6
	Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах. Публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся.
	2020-2024 гг
	Администрация 

	7
	Совершенствование содержания сайта школы в сети  Internet и поддержание его актуальности.
	2020-2024 гг
	Директор 

	8
	Проведение общественной экспертизы эффективности систем государственно-общественного управления
	2020-2022 гг
	Директор 

	9
	Прогнозирование перспективных направлений развития государственно-общественного управления. 
	2020-2022 гг
	Администрация 

	10
	Обобщение работы органов ОУ
	2021-2024 гг
	Директор 


Критерии оценки работы школы по данному направлению: 

· Система общественного наблюдения (контроля) за проведением  процедуры итоговой  аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного экзамена, контрольных и тестовых работ для учащихся школы, аттестации администрации школы, за деятельностью аттестационных, конфликтных и иных комиссий.

· Участие  Совета школы в оценке качества образования. 

· Функционирование системы государственно-общественного управления в части  распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы; 

· Публичная отчетность школы в форме докладов, процедурах его утверждения, презентации и оценки. 

Ожидаемые результаты: 

· Создание оптимальной организационно-управленческой структуры школы; 

· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса: администрации, учителей, обучающихся, родителей, общественности. 

· Создание положительного имиджа школы среди общественности. 

· Возможность школе динамично и гибко реагировать на изменение образовательных запросов местного сообщества, акцентируя внимание на основные приоритеты в системе образования на период до 2022 года.

9. Механизмы реализации Программы 

Государство и общество ожидают от системы образования формирования интеллектуальной и технологической платформы для быстрого переориентирования самой системы образования на всех ее уровнях и перехода в принципиально новое качественное состояние. В состояние, способное обеспечить воспроизводство носителей ценностей, моделей и технологий инновационного стратегического развития России. Задача школы – формирование смысла и осмысленности для каждого человека. Перед обществом и государством стоит непростая задача: 

· повышение качества образования, формирование новой педагогической и управленческой 

· культуры в образовании; развитие инновационного, творческого, профессионального потенциала молодых педагогов и руководителей образовательных учреждений России. 
 Учителя должны находиться на современном уровне профессиональных и педагогических знаний, использовать свои профессиональные знания для принятия самых благоприятных для обучающихся решений, объяснять решения о способах обучения родителям и обществу, и работать над улучшением своей педагогической практики. 

Основная цель программы развития связана с новой степенью достижения качества образовательного процесса в школе, позволяющего обеспечивать: высокий уровень освоения образовательных стандартов, стабильности достижений в изучении иностранных языков и воспитания социально – творческой личности.
В 2020 – 2024 гг необходимо: 

- Организовать для педагогов прохождение курсов повышения квалификации по программе «Технологии примирения в образовательном процессе»; «Развитие коммуникативных (жизненных) компетенций у школьников; 

- Создать методическую группу по разработке технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально-востребованного результата личностного и познавательного развития учащихся; 
- Создать действующую службу примирения; 

- Разработать методику работы классных руководителей, педагогов-психологов для профессиональной ориентации учащихся; 

- Совершенствовать диагностику профессиональных склонностей и профессионального потенциала учащихся, необходимых для продолжения образования и выбора профессии; 

- Совершенствовать алгоритмы информирования учащихся об особенностях различных сфер профессиональной деятельности, особенностях местного, регионального, российского спроса на виды трудовой деятельности, в том числе путем обучения способам поиска информации, связанной с будущим профессиональным образованием и видами профессиональной деятельности; 

- Организовать взаимодействие с базовыми предприятиями, профессиональными образовательными организациями, образовательными организациями высшего образования, центрами профориентации. 
- Обеспечить системное сотрудничество с семьями учащихся через; 

- анализ культурных и социальных потребностей семей учащихся; 

- адаптацию воспитательных и образовательных методик к потребностям учащихся и их семей; 

- проведение тренингов по повышению педагогических компетенций для родителей учащихся; 

- организацию общешкольных мероприятий, в которых задействованы учащиеся и их семьи. 
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деятельности
	Основные 
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Развитие 

творческого 

потенциала 

педагогов 

школы; 

Индивидуализация обучения 
одаренных детей и детей с 

низким уровнем учебной 

мотивации;
	Мониторинговые 

мероприятия, 

семинары, круглые 

столы, мастер классы, 

обмен опытом, наставничество, 

открытые уроки.
	Эффективное 

достижение 

ожидаемых 

результатов; в 

международном 

исследовании 

качества 

чтения и 

понимания 

текста 

(PIRLS), в 

международном 

исследовании 

качества 

математического и 

естественно-

научного 

образования 

(TIMSS); в 

международной программе 

по оценке 

образовательных 

достижений 

учащихся(PISA)
	Заместитель 

директора 

поУВР, творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	2. Проект 

«Формирова

ние цифровой 

образователь

ной среды» 
	Создать условия 

для подготовки 

всесторонне 

развитого 

выпускника, 

обладающего 

необходимым 

набором 

компетенций и 

компетентностей, готового к 

продолжению 

образования в 

высокоразвитом информацион

ном обществе. 
	Формирование 

цифровой 

образовательной среды позволит 

обеспечить 

модернизацию 

образовательного процесса, 

внедрить в 

педагогическую практику 

технологии 

электронного 

обучения, 

модели 

смешанного 

обучения, 

автоматизирует 

процессы 

управления 

качеством 

образования, 

формирование 

у школьников 

навыков 

обучения в 

цифровом 

мире, умению 

создавать 

цифровые 

проекты для 

своей будущей 

профессии, 

присутствие в 

образовательной организации в сети Интернет.
	эффективное 

управление 

образовательной 

организацией с 

использованием 

современных 

цифровых 

инструментов, 

современных 

механизмов 

финансирования; 

оборудованным 

читальным залом и 

книгохранилищами, 

обеспечивающими 

сохранность книжного фонда, медиатекой; 

размещение продуктов 

познавательной, 

учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности 

обучающихся в 

информационно-

образовательной среде образовательного учреждения; 

проектирование и 

организацию индивидуальной и групповой 

деятельности, 

организацию своего времени с 

использованием ИКТ; 

планирование 

учебного процесса, 

фиксирование его 

реализации в целом и 

отдельных этапов 

(выступлений, 

дискуссий, 

экспериментов); 

обеспечение доступа в 

школьной библиотеке 

к информационны м ресурсам сети 

Интернет, учебной и художественной 

литературе, 

коллекциям медиа-ресурсов на 

электронных 

носителях, к 

множительной технике для тиражирования 

учебных и 

методических тексто-графических и 

аудиовидеоматериалов, результатов 

творческой, научно-

исследовательской и проектной 

деятельности 

учащихся; 

планирование 

учебного процесса, 

фиксацию его 

динамики, 

промежуточных и 

итоговых результатов.
	Официальный 

сайт школы, 

электронная 

почта, электронный 

журнал, система 

электронного 

документооборота, система 

дистанционного обучения 

для учащихся, система 

поддержки 

пользователей 

компьютерной 

техники. 
Увеличение 
численности 

школьников, 
прошедших 

обучение на 

онлайн-курсах 
	Заместитель 

директора по УВР 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	3. Проект 

«Подготовка 

кадров с 

учетом 
современных 

стандартов и 

передовых 

технологий»
	Создание 

условий для 

развития и 

самореализации 

педагогов в 

профессиональной деятельности.
	Выявление и 

удовлетворение 

запросов 

педагогов на 

повышение 

квалификации. 

Создание 

условий для 

профессиональ

ного роста 

начинающих 

педагогов, для 

педагогов, 

имеющих стаж 

работы более 

10 лет, по 

передаче опыта, 

профилактика 

профессиональ

ного выгорания, 

социально-

педагогическое 

проектирование, развитие системы 

методической 

поддержки 

педагогов, 

развитие 

конкурсного 

движения. 
	Наличие плана 

повышения 

квалификации, 

программы 

профессиональной 

подготовки учителей. 

Создание и развитие 

методических 

материалов для 

помощи и поддержки 
педагогов, проведение 

профессиональных конкурсов в школе и участие 

представителей школы в конкурсах других 

уровней.
	Результативность 

(положительная динамика) 

по следующим 

показателям: 

количественные и качественные 

показатели 

участия в 

профессиональных 

конкурсах, 

динамика 

повышения 

квалификации, социально-

педагогическая инициатива 

учителей. 
	Заместитель 

директора 

поУВР, 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	4. Проект 

«Создание 

современной 

образователь

ной среды 

для 

школьников» 
	Создание 

условий, 

соответствующих основным 

современным 

требованиям в 

соответствии с 

федеральными 

государственны

ми образователь ными стандартами 

НОО, ООО, 

СОО


	Все формы 

взаимодействия 

с социальными 

партнерами , 

профориентаци

я, социальные 

связи с другими 

ОУ, обществен ными и 

государственны

ми 

организациями,
	Система обучения 

педагогов, школа 

актива, участие в 

акциях и проектах, 

профориентационные мероприятия, 

мероприятия для 

творческого и 

профессионального роста педагогов и обучающихся за счет использовани я культурно-

образовательного 

потенциала 

социокультурной 

среды, возможностей 

партнеров. 
	Результативность 

(положительная динамика) 

по следующим 

показателям: 

наличие 

договоров о 

сотрудничестве и программ 
совместной 

деятельности с 

партнерами, 

итоги реализации 

программ, участие в совместных 
проектах и их 

итоги, динамика 

повышения 

квалификации.
	Заместитель 

директора 

поУ ВР

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	5. Проект 

«Школа – 

центр 
дополнитель

ного 
образования 

детей» 
	
	
	
	Увеличение охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет программами дополнительного образования
	Заместитель 

директора 

по У ВР 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	6. Проект 

«Самый 

умный»
	Создание 

условий для 

развития и 

реализации 

потенциальных 

возможностей 

одаренных 

детей. 

Подготовка педагогических 

кадров для 

работы с 

одаренными 

детьми. 
	Формирование 

системы 

работы по 

развитию 

одаренных 

детей и 

подготовки 

педагогов. 

Организация и проведение 

конкурсов, 

программ 

развивающего 

и познавательно

го характера, 

внеклассных 

мероприятий 
по предметам, 

классных часов, 

классных дел, 

поддержка 

талантливых 

детей и педаго гов,формирование имиджа 

современного 

успешного 

гражданина 

России. 
	Предметные недели и 

олимпиады, конкурсы, 

интеллектуальные 

игры. Участие в 

тематических 

предметных 

конкурсах. 

Профориентационные 

экскурсии и семинары, конференции по 

различным 

направлениям 

обучения. Проектная 

деятельность.
	Результативность 

(положительная динамика) 

по следующим 

показателям: 

изучение 

мотивации 

обучения школьников, 

мониторинг 

дополнительного 

образования 

детей, 

количественные и 

качественные 

показатели 

участия в 

олимпиадах, 

конкурсах, 

интеллектуальных играх, 

проектах. 
	Заместитель 

директора по УВР 

творческая группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	7.Проект «Время 

читать» 
	Повышение 

уровня 

сформированности умений 

смыслового 

чтения у 

учащихся 

развитие у 

учащихся 

умений 

смыслового 

чтения через 

включение 

организованного 

диалога, 

применений 

стратегий 

смыслового 

чтения.
	
	Мониторинг уровня 

сформированности 

умений смыслового 

чтения у учащихся
	Повышение 

читательской 

грамотности 

 Развитие умения 

формирующего оценивания 

умений 

смыслового 

чтения Развитие у 

учителей умений отбирать необходимый 

дидактический 

материал 

Развитие умений, 

создавать учебные 

ситуации, 

способствующие развитию у 

учащихся умений 

смыслового чтения
	Заместитель 

директора 

по УВР 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.

	8.«Школьный 

спортивный 

клуб – 

территория 

образования, 

здоровья, 

спорта» 
	Создание 

условий для 

занятия 

физической 

культурой и 

спортом; для 

сохранения и 

укрепления 

здоровья 

обучающихся и 

учителей средствами 

внедрения 

здоровьесбере
гающих 

технологий в 

образовательную среду школы.
	Пропаганда 

здорового 

образа жизни, 

волонтерский 

проект, 

организация и 

проведение 

спортивных игр 

и праздников, 

туристических 

слетов, меры по здоровьесбереж

ению (в том 

числе 

профилактика 

ВИЧ). 

Диагонстирова

ние, выявление 

и профилактика 

проблемных 

ситуаций, игры, 

беседы, встречи 

с врачами. 

Участие 

школьных 

команд в 

районных, 

региональных, 

соревнованиях 

и конкурсах. 

Президентские 

игры, 

президентские 

соревнования. 

Деятельность 

совета по 

здоровью. 

Мониторинг и 

популяризация 

здорового 

образа жизни, 

школьных 

спортивных 

секций 

	Деятельность совета по здоровью. 

Общешкольные 

спортивные 

праздники. Участие в 

районных праздниках 

и спортивных 

мероприятиях. 

Школьный этап 

Президентских игр и 

Президентских соревнований. Беседы врача, педагогов психологов о правилах 

здорового образа 

жизни. 

Профилактические беседы о ценности здорового образа 

жизни. 
	Результативность 

(положительная динамика) 

по следующим 

показателям: 

Мониторинг 

физической 

подготовленности 

обучающихся и состояния 

здоровья 

обучающихся 

и педагогов. 

Мониторинг 

системы 

дополнительного 

образования. 

Методические 

рекомендации 

по ЗОЖ
	Заместитель 

директора 

по УВР 

творческая 

группа 

педагогов, родителей, 

обучающихся.

	9.Проект 

«Физическая 

и информаци

онная безопас ность личности 

учащегося в 

современном 

информацио

нном 

обществе»
	Формирование 

условий для 

безопасного 

функционирова

ния 

обучающихся в 

условиях 

образовательного пространства 

школы.
	Пропаганда 

безопасного 

образа жизни, 

профилактика 

компьютерной 
иных форм 

зависимости, 

экстремизма в 

пространстве, 

профилактика 

ДТП, 

девиантного 

поведения. 

Реализация 

программы 

«Профилактика 

безнадзорности 

и наркомании», 

мероприятий 

антинаркотичес

кой, 

антикоррупцио

нной 

профилактики, 

безопасная среда для всех. 

Развитие 

школьной 

информационн

ой сети. 
	Конференции и 

круглые столы по 

проблемам 

профилактики и 

противодействия 

экстремизму, в том числе в социальных 

сетях. Подготовка 

рекомендаций по 

безопасному 

использованию 

Интернета. Участие в 

конкурсах по ПДД, ТБ, 

безопасности в 

Интернете. 

Профилактические советы. 

Сопровождение детей 

оказавшихся в трудной 

жизненной ситуации, 

требующих особого контроля. Игры по БЖД с привлечением 

социальных партнеров. 

Проекты «Суд над компьютерными 

играми».
	Результативность 

(положительная динамика) 

по следующим 

показателям: 

Мониторинг 

психологического климата в 

коллективах. 

Мониторинг 

уровня 

агрессии среди 

учащихся школы. 

Показатели 

динамики 

правонарушений, ДТП, ТБ, 

работы 

комиссии по 

противодействию 

коррупции, школьной 

службы 

медиации. 
	Заместитель 

директора 

поУ ВР 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся. 

	10.Проект 

«Я хочу 

страной 

гордиться»
	Создание 

условий для 

формирования 

активной 

гражданской 

позиции, 

развития 
патриотизма и 

осознания 

сопричастности и 

ответственности 

всех участников 

образовательного пространства 

за общее дело.
	Работа по 

реализации 

комплексных 

целевых 

государственны

х программ, 

подготовка и 

проведение 

мероприятий 

связанных с 

государственны

ми 

праздниками и 

памятными 

датами России, 

развитие 

системы 

самоуправлени

я и 

соуправления, 
общественного 

контроля, 

развитие 

работы с 

допризывной 

молодежью, 

участие в 

субботниках, 

трудовых 

десантах, 

акциях. 
	Развитие военно-

патриотического 

воспитания. 

Совершенствование форм и методов и методов работы с учащимися. 

Методическое 

сопровождение 

педагогов. День 

призывника, военные сборы, постановка на 

первичный воинский 

учет. Развитие 

детского 

общественного 

объединения, клуба, 

волонтерского отряда, создание других форм 

самоуправления. Вахта памяти. Анализ 

воспитательной 

деятельности классных 

руководителей. 
Трудовые 

акции и десанты, 

субботники. 
Коллективные 

творческие дела. 
Акции «Мы против террора», «Помним! 

Гордимся! Скорбим!», 

Общешкольные 

мероприятия, 

посвященные дню 

неизвестного солдата,дню героев Отечества, 
дню юного героя
антифашиста, дню 

защитника Отечества, 

Дню Победы. 
	Результативность 

(положительная динамике) 

по следующим 

показателям: 

участие 

педагогов и 

классных 

коллективов в 

организации 

мероприятий 

патриотической 

направленности, мониторинг 

уровня 

воспитанности 

и выявление 

отношения к 

базовым 

понятиям. 

Мониторинг 

уровня 

комфортности 

и наличия 

социальной 

инициативы 

всех участников 

процесса. 
	Заместитель 

директора 

по У ВР 

творческая 

группа 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся.


1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет школы.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет школы.

10. Индикаторы и результаты развития 
К основным ожидаемым результатам реализации программы развития, составляющим основу образа желаемого будущего школы к 2025 году, относятся:

•
качественное образование, соответствующее требованиям к образовательным результатам ФГОС общего образования и обеспечивающее каждому учащемуся условия для достижения максимально возможного для него уровня образовательной успешности;

•
способность выпускников школы самостоятельно решать проблемы в различных областях жизни и профессиональной деятельности, их конкурентоспособность в системе высшего профессионального образования и на региональном рынке труда;

•
эффективная система воспитания, адекватная потребностям времени, ориентированная на творческую самореализацию учащихся в различных видах деятельности;

•
ориентация образовательных программ на формирование нового социокультурного типа личности, способной к самостоятельности, готовой к самообразованию в течение всей жизни, ответственному поведению;

•
наличие высокопрофессионального творческого педагогического коллектива, способного к построению субъект - субъектных отношений;

•
эффективная система управления, обеспечивающая не только ее успешное функционирование, но и развитие, на основе механизмов государственно-общественного управления;

•
современная материально-техническая база и пространственно-предметная среда, обладающая необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

•
удовлетворенность потребителей качеством и набором предоставляемых образовательных услуг.

Критериями эффективности реализации программы развития будут выступать:

1.
Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательной организации);

- образовательным (соответствие образовательных результатов требованиям ФГОС к результатам освоения образовательных программ), 

- психолого-педагогическим (устойчивость созданных параметров субъектно – развивающей образовательной среды).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с региональной и муниципальной программами развития образования.

3. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса

4. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

5. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района; 

6. Удовлетворенность всех участников образовательных отношений уровнем и качеством образовательных услуг.

Критерии эффективности программы развития и ее влияния на образовательную систему школы и социокультурную среду раскрываются через систему показателей, позволяющих выявлять уровень качества проектируемой субъектно – развивающей образовательной среды. Для систематизации информации, целостного охвата и оценки результативности и эффективности программы развития были определены следующие критерии (по В.И. Загвязинскому): результативность системы образования, обеспечение эффективности образовательного процесса, эффективность деятельности управления, ход реализации программы.

Мониторинг результативности и эффективности реализации программы развития 
	Критерий
	Показатели

	1. Критерии результативности системы образования

	1.1.Критерий качества реализации учебных программ
	- уровень обученности

- качество знаний

- число победителей олимпиад, конкурсов разного уровня
- число выпускников школы, поступивших в высшие и средние профессиональные учебные заведения

- отношение среднего балла ОГЭ и ЕГЭ по русскому языку и математике с региональными, и  муниципальными  показателями

	1.2.Критерий реализации воспитательной функции 

образовательного процесса
	- сформированность ценностных ориентаций выпускников школы (анкетирование)

- дисциплинарные показатели

- степень и уровень (муниципальный, областной, российский) участия школьников в социокультурных акциях и социально-ориентированных проектах
- число и значимость инициированных школой и реализованных социокультурных акций, и социально-ориентированных проектов

- степень участия семьи в воспитании, уровень взаимодействия семьи и школы

	1.3. Социально-воспитательный критерий
	- процент успешно адаптированных школьников социально незащищенных категорий

- степень социальной активности детских общественных объединений (число инициатив и акций)

- число учащихся, играющих активную социокультурную роль и представляющих школу на разных уровнях (конкурсы, соревнования, смотры)

	1.4. Критерий здоровья
	- соответствие показателей здоровья среднему уровню по области

- уровень физического развития школьников

- показатели здоровья педагогов

- показатели культуры здоровья и здорового образа жизни

- санитарно-гигиенический режим школы

	1.5. Критерий социальной оценки деятельности школы
	- удовлетворенность учащихся и родителей качеством образовательных услуг (социологический опрос)

- конкурентноспособность выпускников школы (поступление в ВУЗы)

- количество публикаций о школе (СМИ)



	2. Критерии обеспечения эффективности образовательного процесса

	2.1 Критерий материально-технической, нормативной и программно-методической оснащенности образовательного процесса
	- динамика финансирования, использование многоканального финансирования с привлечением внебюджетных средств

- нормативно-правовая обеспеченность образовательного процесса

- обеспеченность учебно-методической литературой, медиатека

- уровень материально-технической оснащенности (оборудованность учебных кабинетов, наличие условий для оздоровления школьников и занятий физкультурой и спортом, оснащенность компьютерной техникой и интерактивным оборудованием)

	2.2. Критерий создания 

условий для воспитания 

и социализации
	- организация профилактической и коррекционной работы с детьми «группы риска»

- развитие образовательной сети для детей с ограниченными возможностями здоровья
- число учащихся, охваченных системой дополнительного образования

- уровень развития классных коллективов (социометрические исследования)

- уровень эстетического оформления пространства школы

	2.3. Критерий организованности и эффективности инновационных процессов
	- наличие нормативно-правовых документов по организации инновационных процессов школы (положения, локальные акты)

- наличие и качество системы диагностики инноваций 

- меры стимулирования поисковой инновационной деятельности

- степень информатизации образовательного процесса

	2.4. Критерий создания условий для деятельности педагогов
	- эмоционально-психологический климат в педагогическом коллективе (социально-психологическое исследование)

- участие педагогов в профессиональных конкурсах

- представление педагогами школы своего опыта на разных уровнях (публикации, выступления, открытые уроки)

- условия стимулирования непрерывного профессионального развития педагогов

	3. Критерий эффективности деятельности управления
	- оптимальность организационной структуры управления 

- четкость распределения функциональных обязанностей 

- анализ эффективности принятых и выполненных решений

- число эффективных инициатив, число и значимость инновационных проектов

	4. Критерии процесса реализации Программы развития

	4.1. Критерий сформированности социокультурного образовательного пространства
	- эффективность взаимодействия школы с учреждениями и ведомствами (экспертная оценка)

- наличие и качество организации системы мероприятий по видам деятельности (культурная, просветительская, проектно-преобразовательная и т.д.) в районе (области) при непосредственном участии школы

- наличие спектра образовательных услуг, предоставляемых школой, их доступность и оценка удовлетворенности населением

	4.2. Критерий создания условий для осознанного выбора учащимися предоставляемых образовательных услуг (формирование жизненного плана и профессиональная направленность)
	- наличие системы профориентационной работы и сопровождения личностно – профессионального самоопределения на всех уровнях школьного образования

- осознанность выбора и удовлетворенность им (анкетирование)

- успешность профессионального выбора и жизненной самореализации выпускников (анализ отсроченных результатов)

	4.3. Критерий сформированности потребностей и мотивации в профессиональном саморазвитии педагогов
	- динамика изменения ценностных ориентаций педагогов (тестирование)

- мотивация на саморазвитие (тестирование)


Таким образом, контроль и оценка результатов реализации программы развития, определения и анализа качественных и количественных характеристик проектируемой субъектно – развивающей образовательной среды осуществляется на основе принципов гуманитарной экспертизы с использованием коллективных и авторских методик самооценки и взаимооценки, методов психолого-педагогической диагностики.

	№
	Наименование 

индикатора
	Единица 

измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2020
	2021
	2012
	2023
	2024

	1
	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Отсутствие предписаний надзорных органов
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Соответствие итогов ОГЭ, ЕГЭ общеобразовательной организации итогам по региону в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы:
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Показатель итогов школы в сравнении со средним по 

- ОГЭ 

- ЕГЭ 

- ВПР
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	11
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	Чел.
	5
	6
	6
	6
	6

	12
	Оптимальная укомплектованность кадрами
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	13
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	14
	Доля педагогов в возрасте до 30 лет
	%
	10
	15
	15
	15
	15

	15
	Условия доступности для всех категорий лиц с ОВЗ
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	16
	Программы поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	17
	Программы поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	18
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	%
	86
	88
	92
	96
	100

	19
	Программы развития спортивной инфраструктуры школы
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	20
	Программы спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	21
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивной направленности 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	22
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости обучающихся на уроках
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	23
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	%
	0
	 0
	0
	0
	0

	24
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	25
	Программы по антитеррористической защите школы
	наличие
	да
	Да
	да
	да
	да

	26
	Полнота нормативно-правовой базы по организации ГО
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	27
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	%
	100
	100
	100
	100
	100


11. Управление и отчетность по Программе развития 

Руководителем Программы является директор школы, который отвечает: за общую организацию реализации Программы, координацию действий исполнителей, распределение ответственности и полномочий, мотивацию и стимулирование участников; конечные результаты реализации Программы, целевое использование и эффективность расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение реализации Программы. 

Общее собрание работников школы утверждает необходимые изменения и корректировки в планах реализации Программы. 

 По каждому из ключевых направлений необходимо назначить ответственного за его реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и планирование на учебный год. В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы и утверждаются планы их работы на новый учебный год. 

Функцию общей координации реализации Программы выполняет Совет образовательного учреждения. 

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы школы. 

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете и Совете школы. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Совет школы, Педагогический совет. Все отчеты представлены в виде мониторингов. 

Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а так же оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы. 

12. Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (млн. руб.), полученных в рамках эффективного расходования ежегодной субвенции из регионального бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания (МЗ) и привлечения дополнительных средств (ДС), по направлениям. 

Планируется наращивание доходов – привлечение спонсоров, участие в конкурсах, олимпиадах с денежными призами, иная приносящая доход деятельность за счет создания благоприятных условий и оказания качественных дополнительных платных образовательных услуг. Направления финансирования: начисления на выплаты по оплате труда, расходы на подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров, приобретение работ и услуг по содержанию имущества, расходы на выплаты различного характера (молодым специалистам, отдых, на оздоровление), расходы на эксплуатацию и развитие программных продуктов внедрения ФГОС, расходы на капитальный и текущий ремонты здания, благоустройство территории, расходы на оснащение современным оборудованием, субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания, расходы на приобретение учебных изданий для комплектования библиотеки, расходы на оснащение кабинетов разнообразным оборудованием, расходы на реализацию мер социальной поддержки отдельных категорий граждан по предоставлению на льготной основе питания, иные меры социальной поддержки.
13. Угрозы и риски реализации Программы развития
При реализации Программы развития на 2020-2024 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 


	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 



	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных средств финансирования

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2020-2024 г. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
Учащиеся





1. Ресурсы для чтения: учащиеся смогут беспрепятственно и часто брать для чтения те материалы, которые захотят. 


2.Ресурсы для досуга: учащиеся смогут свободно отдохнуть, развиваться через интеллектуальные игры, в том числе


настольных, провести мероприятие.





МОАУ ДОД "СДЮТурЭ"





МОАУ ДОД ЦРТДЮ





Администрация МО город Новотроицк








Родительская общественность





КДН и ЗП ПДН ОМВД





ФК «НОСТА»





ГУЗ «ННД»;


ГУЗ «НЦПБ со СПИД»





ЦГБ


 им. Горького








МОАУ «СОШ №10 г.Новотроицка»





Социальный центр «Надежда»








Дворец культуры «Металлургов»





Учреждения профессионального образования


НПК, НСТ, МИСиС, МИЭП








Кинотеатр «Молодежный»





МОАУ ДОД "СЮТ"





Отдел опеки и попечительства Администрации г.Новотроицка





Отдел социальной поддержки населения,


ЦЗН





Музейно - выставочный комплекс г.Новотроицка





ДЮСШ
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Диаграмма1

		Низкий (интуитивный)

		Средний (поисковый)

		Высокий(мастерский)



% педагогов

профессионализм  педагогов

11.2

29.6

59.2



Лист1

		Уровень		% педагогов

		Низкий (интуитивный)		11.2

		Средний (поисковый)		29.6

		Высокий(мастерский)		59.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






